Quando o Habitual
Nao Resolve

Problemas permanentes, solu¢cdes improvaveis
e modelos que se sustentam
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"Falta de pessoas' € o sintoma.
Os problemas reais sao as causas.

81% dos concelhos perdeu populacao entre 2011 e 2021.

Fonte: Relatério CCP / Observatério Servigos, Competitividade Urbana e Coesdo Territorial (2026)



Alguns do Problemas dos Territérios de Baixa Densidade

Sem oportunidade
econémica

Produtividade a 75% da média europeia.
Quem tem qualificagbes sai — o territério
nado tem oferta compativel.

Habitacdo degradada

Casas vazias mas sem oferta atrativa.
Edificado envelhecido, sem reabilitagcao,
inadequado para perfis novos.

Colapso em cascata dos
servicos

Menos pessoas = servigos fecham - mais
saidas. Um ciclo que as politicas habituais ndo
interrompem.

Jovens sem horizonte

2,6M de emigrantes portugueses no
estrangeiro. Quando partir é a Unica opgao.

Fonte: Relatdrio CCP / Observatorio Servigcos, Competitividade Urbana e Coesdo Territorial (2026)

Mobilidade precaria

1,5M de 'utilizadores vulneraveis'. 30% em
baixa densidade. Ferrovia encolheu 30% num
século.

Invisibilidade territorial

Capital relacional em declinio. Os territorios
existem para quem |4 estd. Sdo invisiveis para
quem poderia chegar.
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O HABITUAL ESTA ESGOTADO

"Apesar dos sucessivos apelos das populacoes

e dos seus representantes politicos, as medidas
implementadas nao tém logrado inverter —

ou sequer estancar — o progressivo despovoamento.”

Relatdrio CCP, 2026




A TRILOGIA DA INOVACAO

NOVA SOLUCAO

NI NEIREILER
Usemos o improvavel.

Sem modelo de negocio sustentavel, ndo ha inovacao — ha intervencao.



\‘7 neuraspace Products Company Stories Projects Book a Demo

Smart Autonomy for
Space

Leading the way for Space Domain Awareness, Al and Safety

Book a Demo

Be a part of the Neuraspace Al

global launch! Try our product

here.




NEURASPACE
Um caso real da trilogia
em acao

PROBLEMA

25.000+ objetos em drbita. Risco de colisdao real para
satélites, GPS, telecomunicagdes. Ninguém geria o
espago como sistema.

SOLUCAO

IA para gestao de trafego espacial. Previsdo de colisdes
e manobras automaticas. De reagir para antecipar.

IMPACTO

Referéncia europeia numa area que ndo existia como
mercado ha menos de uma década.

A légica que importa:

A Neuraspace encontrou
modelo de negécio para
este problema.

"Como evitamos esta colisao?" - pergunta habitual

"Como tornamos isso um negadcio sustentavel?—> pergunta nova




Se o habitual nao esta a resultar,
tentemos o improvavel.



A Nem Habitantes nem Visitantes: Nomadas de longa duracdo

A ideia impensavel:

E se a residéncia permanente for um
modelo ultrapassado?

E se todos n6s — nao s6 os nomadas
digitais — pudermos ter temporadas
noutro local como parte da nossa vida
“normal”, do trabalho, escola, etc.

E usar os territorios de baixa
densidade como o destino natural
dessas temporadas.




B Acasa nao tem de ser construida no territério

A ideia impensavel:

Habitacao fabricada em processo industral fora
do territério, transportada pronta, montada em
dias — e desmontada da mesma forma quando
a procura desaparece.

Construcao regenerativa: sem rasto, sem ruina,
sem custo de abandono.

O territério recebe e devolve a paisagem
intacta.




A ideia impensavel:

Parar de tentar salvar todos os territorios
com a mesma meétrica — nimero de
habitantes — e deixar que alguns redefinam
a sua funcao econémica.

Reserva natural. Sumidouro de carbono.
Energia renovavel. Biodiversidade.

A biodiversidade tem valor.
Esse valor tem de ser reconhecido e pago!




DD As novas pessoas podem ser humanoides?

E se alguns dos novos habitantes nao forem
humanos?

Nao como substituicio — como coexisténcia. o

Robo0s humanoides que conduzem, cuidam, colhem,

entregam. Que tornam viavel um territério que nao N . ’}‘: "

tem massa critica humana para sustentar servicos. L 29 g i

Que libertam as pessoas que 14 vivem para fazer o que . L e

sO as pessoas fazem. —tey & iﬂ&
' 7_.;‘*.

Um territorio mais vivo e mais humano?



"Tivemos pensamento divergente.
Convergente: ha versao exequivel destas ideias?"



DIVERGE CONVERGE

criar ideias tornar exequivel

A inovacao comeca quando as boas ideias ainda parecem mas



O territorio nao vende uma experiéncia de um dia — vende um contexto de vida por
semanas ou meses.

Estudantes universitarios

Semestres descentralizados. Infraestrutura de trabalho + vida
académica fora do campus.
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ARTICLE INFO ABSTRACT

Keywords: Digital labor mobility is reshaping regional economies and challenging established models of migration and
Digital mohility spatial development. This study examines how digital nomads transition into long-term digital settlers and what
Reglonal develdpment regional conditions support or inhibit that process, Drawing on Network Migration Theory and Lifestyle
ngftﬁ! AATAdIE Migration Theory, a four-stage model of digital migration is developed based on duration of stay and regional
Digital settlement : b 3 . =
Mipration palicy embeddedness. The model is tested through an empirical case study of Greece using survey data, spatial analysis,
3D spatial analysis and three-dimensional modeling. Findings indicate thar while affordability and digital infrastrucrure are prior-
itized by short-term visitors, longer-term settlers consistently rank healthcare, municipal services, local safety,
and geopolitical stability as critical conditions. Preferences shift systemarically across the settlement continuum,
with demographic factors such as gender and income further moderating settlement tolerances. The analysis,
supported by 3D modeling reveals non-linear thresholds in perceived acceptability, especially for essential ser-
vices. Importantly, digital settlement does not necessarily imply full-time relocation. Many digital settlers
maintain a stable regional base while continuing to travel periodically and may eventually retire to these
embedded locations. By linking digital migration to human capital dynamics, regional resilience, and spatial
policy design, the study contributes to ongoing debates in economic geography and migration studies. Impli-
cations are discussed in relation to evolving EU and OECD frameworks for attracting mobile knowledge workers.



Nomadic Stage

Short-term stay (weeksto ~ Tourism-driven, spending- . -
months) focused economic impact High mobility

Semi-Nomadic Stage

Establishing professional Early integration into the

Recurring visits and social ties local economy

Hybrid Nomad-Settler Stage

Extended stays or Deeper economic and Considering long-term
maintaining a home base social ties residency

Full Settlement

Length of stay measured in Homeownership and local Fullintegration into local
years taxation economy and community

Fig. 1. Stages of Digital Nomad Transition to Settlement. Source: Authors’ own work.



( A casa ndo tem de ser construida no territério

Habitacao fabricada em processo industral fora
do territorio, transportada pronta, montada em
dias — e desmontada da mesma forma quando
a procura desaparece.

Construcao regenerativa: sem rasto, sem ruina,
sem custo de abandono. O territério recebe e
devolve a paisagem intacta.

Caso: Blufab / Grupo Casais. O modelo existe. A questdo
é aplica-lo a territérios de baixa densidade como
estratégia de fixacao.

Concurso de habitacao regenerativa para
territdrios de baixa densidade. Parceria com
fabricante nacional certificado em design for
disassembly.

Lotes municipais e privados disponibilizados em
regime de arrendamento temporario — sem
venda, sem alienagao. Estruturas montadas em
dias, desmontadas da mesma forma.

O territorio ndo acumula construcao
abandonada. Custo por fogo 30-40% inferior a
construcdo tradicional, sem passivo de
abandono.
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KEYWORDS Abstract Rural dwelling is a significant part of rural architecture, serving not only as a place
Rural dwellings; for residents ta live and conduct a variety of activities, such as agricultural work and gather-
Design method; ing, but also as a representation of local history and culture. However, rural residents usually
Architectural culture; lack professional guidance when constructing heuses, and their requirements for dwellings are
Modularization; not fully consistent with lacal policies. In this paper, a systematic design method based on

modularization and customization was proposed, which can satisfy the residential needs within
the constraints of the policy, and protect the centinuity of the architectural culture while en-
hancing the living comfort. With the current situation of the settlement analyzed and the res-
idents being researched, the modularization and customization designing approach was
adopted to develop a flexible atlas of house types that can fulfill various demands of the res-
idents. This method was initially applied to the Longchi area in Nanjing, China, which was high-
ly recognized by local residents, providing a new strategy for future rural settlement planning
and dwelling design.

@ 2025 The Authors. Publishing services by Elsevier B.V. on behalf of KeAi Communications Co.
Ltd. This is an open access article under the CC BY-NC-ND license (nttp://creativecommons.
org/licenses/by-nc-nd/4.0/).

Customization




A ideia impensavel:

Parar de tentar salvar todos os territorios
com a mesma meétrica — numero de
habitantes — e deixar que alguns redefinam
a sua funcao econémica.

Reserva natural. Sumidouro de carbono.
Energia renovavel. Biodiversidade.

A biodiversidade tem valor.
Esse valor tem de ser reconhecido e pago!

Versao exequivel?

Certificacdo de carbono e biodiversidade
como modelo de receita.

Energias renovaveis com receita
partilhadadas.

Territorio reconvertido que atrai capital
climatico, sem precisar de fixar
populacao, mas gerando emprego de
gestao.
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Beyond a market discourse: is framing a solution to avoid motivational
crowding out in payments for ecosystem services?™
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ARTICLE INFO

ABSTRACT

Keywords:

Payments for Ecosystem Services
Motivational crowding

Framing effects

The implementation of payments for ecosystem services (PES) raises concerns about the effects of external
economic incentives on intrinsic motivations. Their instrumental orientation could send an implicit signal that
people have the right to degrade the environment unless they are paid not to do so. Nevertheless, it has been
suggested that features in the design of PES programs could help moderate motivational crowding by aligning
PES goals with individuals’ intrinsic motivations. In this paper, we investigate whether the discourse used to
communicate the policy can serve as such a moderating feature. We use a lab-in-the-field experiment with
farmers in Colombia to study the effects of two dimensions of framing: 1) using different terms to denote the
payment; 2) emphasizing different types of ecosystem services obtained from nature to motivate its conservation.
Acknowledging forest conservation as an achievement led to higher conservation outcomes relative to a control
framing. Similarly, emphasizing the cultural ecosystem services obtained from forests could crowd-in motiva-
tions for forest conservation relative to emphasizing only the targeted water service, although the evidence
remains inconclusive. Our findings stress the importance of the framing used to communicate the PES policy,
which could be a readily available tool to enhance policy effectiveness.




DD As novas pessoas podem ser humanoides?

Um municipio de baixa densidade ser pioneiro
na adocao de rob6s humanoides para servigos
publicos — transporte de proximidade, apoio
domiciliario, logistica e actividades
economicas — agricultura, artesanato,
industria ststentavel.

Projeto-piloto Autarquia + empresa
tecndlogica para apoio domicilidrio sénior.

Custo partilhado entre municipios.

O territorio torna-se laboratério vivo —
com contrapartida em dados, visibilidade

Nao como substitui¢do das pessoas que e atratividade para talento tecnoldgico.

existem.

Como infraestrutura para um territorio que
nao tem massa critica humana para
sustentar servicos.
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Abstract

Loneliness, and social isolation have worsened because most mental health
centers were forced to suspend elderly-centric programs due to COVID-19.
Recently, with the demand for a frail elderly-care model that enables non face-to-
face interactions, strategies to utilize various technologies using robots for
depression prevention are emerging, This pilot study aimed to develop and
analyze a tailored intervention program using humanoid AI mini-robot for older
adults with depression in rural areas. An experimental group of eight depressed
elders participated daily in a tailored intervention program using humanoid Al
mini-robot involving physical (stretching exercise) and emotional activities
(listening to music) for ten weeks. A control group of ten depressed older adults
received routine case management with non face-to-face at a mental heaith
center. We compared the grip strengths and levels of depression and mental well-
being between the experimental and control groups before and after the



Os problemas estao identificados.
O diagnostico existe.

Temos de conseguir imaginar o territorio
como ele pode ser — nao como ele foi.

Carlos Cerqueira | Constant Innovation | carloscerqueira.com



SO um Interior
Ousado sera um
Interior Povoado
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