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No presente documento descrevemos e fazemos um balango da
segunda fase do projeto-piloto da implementagdo da semana de
trabalho de quatro dias em Portugal, e apresentamos dados
preliminares sobre os efeitos nos trabalhadores. Para uma
contextualizacao do projeto e uma descri¢ao e balango da primeira
fase, podem consultar o Relatério Inicial de Marco de 2023.
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1. Numeros-chave do projeto

e 4] empresas estdao a experimentar a semana de quatro dias em Portugal, abrangendo mais de
1000 trabalhadores.

e 2] empresas coordenaram o comeco do teste em junho de 2023.

¢ Em média, a semana de quatro dias envolveu a redugao das horas de trabalho semanais em
13.7% (de 39.3 para 34 horas, reportado pelas empresas).

e Em 58.5% das empresas, os trabalhadores tém um dia livre por semana. 41.5% das empresas
optaram por uma quinzena de nove dias, alternando uma semana de quatro dias com uma

semana de cinco dias.
e Em 20% das empresas, o dia livre é coordenado a sexta-feira.

e 75% das empresas adotaram mudancgas organizacionais, como a redu¢ao do numero e

duracio de reunides, a criacio de blocos de trabalho, ou a ado¢ido de novo software.
e 95% das empresas avaliam positivamente o teste até agora.

e 20 das 24 empresas que nao avangaram mantém a expectativa de testar a semana de quatro
dias no futuro. Uma empresa espera comecar ainda em 2023, seis empresas em 2024 e cinco
empresas estao a planea-lo para 2025.

e Dos 332 trabalhadores das empresas participantes na experiéncia piloto, 200 responderam
ao inquérito pré-piloto e ao inquérito realizado ao fim dos primeiros 3 meses.

e Os trabalhadores declaram uma reducio do nimero de horas semanais efetivamente
trabalhadas em 11.3% (de 41.1 para 36.5 horas).

e A frequéncia de sintomas negativos a nivel de satde mental diminuiu significativamente (o
indice de ansiedade diminuiu em 21%, o de fadiga em 23%, o de ins6nia ou problemas de
sono em 19%, o de estados depressivos em 21%, o de tensio em 21% e o de soliddo em
14%).

e Os niveis de exaustdo pelo trabalho reduziram em 19%.

e A percentagem de trabalhadores que sente ser dificil ou muito dificil a conciliagao entre
trabalho e familia desceu de 46% para 8%.

® (5% dos trabalhadores passou mais tempo com a familia ap6s o inicio da redugao horaria.

e 85% dos trabalhadores apenas aceitaria mudar para uma empresa com um funcionamento a
5 dias, mediante um aumento salarial superior a 20%.
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2. Mensagem dos coordenadores do projeto

Em setembro de 2023, em Portugal, existiam pelo menos 41 empresas a testar a semana de
quatro dias: 21 empresas que coordenaram o come¢o do teste em junho, juntando-se a outras 20
empresas que a adotaram antes. No total, mais de 1000 trabalhadores estao abrangidos.

O estudo dos impactos da redu¢iao horaria no ambito da semana de quatro dias ¢ realizado a
dois niveis: na empresa e nos trabalhadores.

Ao nivel da empresa, a nossa analise sera sistematizada através de trés questionarios,
complementados por informagoes recolhidas durante o nosso contacto regular. Embora estas
empresas tenham adotado formatos distintos da semana de quatro dias, elas partilham os principios
fundamentais que caracterizam este projeto — nao envolveram cortes salariais e implicaram uma
reducio efetiva das horas de trabalho semanais. A semana de trabalho teve de ser reduzida, em
média, para um minimo de 36 horas. Por exemplo, varias empresas implementaram uma semana de
quatro dias, de 15 em 15 dias. O estudo nao inclui empresas que reduziram a carga horaria semanal,
sem aumentar os dias livres dos trabalhadores. Deste modo, empresas que implementaram a sexta-
feira a tarde livre nao foram incluidas no estudo. A experiéncia ¢ voluntaria e reversivel a qualquer
momento, e as empresas nao receberam qualquer contrapartida financeira. O nosso estudo vai
também incluir 55 empresas que manifestaram interesse no projeto-piloto, mas decidiram nao
avancar para a preparacao do teste, bem como 24 empresas que assistiram as sessoes de preparagao,
mas que optaram por nao comegar o teste em junho. O intuito é perceber que forgas as bloqueiam
no sentido de testar uma semana de quatro dias.

A avaliagdo dos impactos da semana de quatro dias nos trabalhadores vai ser realizada de forma
distinta nos dois grupos de empresas. Nas empresas participantes do projeto-piloto, a avaliagao vai
ser feita através da comparagao de inquéritos pré-piloto com inquéritos feitos aos 3, 6 e 12 meses
apos o inicio da experiéncia. Os questionarios foram desenvolvidos por uma equipa de investigacao
em Boston College para o uso em projetos pilotos da 4 Day Week Global, e foram traduzidos,
adaptados e validados para a realidade portuguesa pela equipa coordenadora do projeto. Para
reforgar o estudo a nivel metodolégico, iremos comparar os efeitos obtidos no grupo experimental
de 21 empresas, com os resultados de um grupo de controlo, composto por trabalhadores de
empresas que decidiram nao testar a semana de quatro dias. Para os trabalhadores das empresas que

comecaram antes de junho de 2023, a avaliagao sera feita através de um inquérito retrospetivo.

Quadro Resumo Do Estudo da Semana de Quatro Dias

Empresas Trabalhadores
N° Questionarios N° Inquéritos
Empresas incluidas Inicial Intermédio Final PIi)If)ét‘o Mies M:ses Aio Retrospetivo
Adotaram antes de junho 20 13 18 733
Participantes no piloto 21 21 21 332 283 203
Grupo de controlo 14 172
22 Fase, Nao Avancaram 24 23 22

12 Fase, Ndo Avancaram 55 50

Total 120

Nota: indica inquéritos ou questionarios a realizar. Nos questionarios ou inquéritos ja realizados
reportamos o nimero de respostas finais.
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3. Linha temporal da adogdo da semana de 4 dias

Total
2022
7 empresas ja a adotavam 7
"""""""""""""""""""""""""""""""""" Set
PROJETO-PILOTO
INICIO EM SETEMBRO 2022
4 empresas comegam um
teste de forma independente 1 Out
------------------------------------------------------------- Nov
1* FASE: REFLEXAO O pitojeiio-jplloito o @
NOVEMBRO 2022 interesse de 108 empresas
» Divulgacio do projeto zeectiléi irelszf)megar 13 Dez
» Explicacio dos beneficios e (R
» Sessoes de esclarecimento dezembro 2022,
» Envolvimento da lideranca 5 g rzsasz(e)g; 2023
» Inquérito as empresas oo ¢ 18 Jan
qu P 1 empresa em
marco de 2023
55 empresas nio Fev
avangam para a
segunda fase
------------------------------------------------------------- Mar
2> FASE: PREP ARA(;AO 46 empresas integram a 2* 19
MARCO 2023 fase do projeto
» Sessoes de preparacio em parceria 1 empresa Abr
com a 4 Day Week Global comeca um teste
» Envolvimento das equipas de forma
. - independente em
» Planificagio do teste maio de 2023 20
» Reunides individuais Mai
» Inquérito inicial aos trabalhadores 24 empresas nio
avangam
------------------------------------------------------------- Jun
32 FASE: TESTE 20 empresas participantes no 40
pfO}CtO comegam O teste em
JUNHO 2023 junho e 1 empresa em julho.
> Sessoes de resolucdo de problemas Jul
» Envolvimento dos trabalhadores 41
» Otimizac¢io de processos
» Reunides individuais
» Inquérito as empresas Ago
» Inquérito aos trabalhadores
(3 meses, 6 meses)
Set
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4. Descri¢ao da 2° fase

Durante trés meses, entre mar¢o e maio de 2023, conduzimos oito sessoes de preparacao do
teste, em parceria com a associagao sem fins lucrativos 4 Day Week Global:

e Duas Masterclasses com Alex Pang e Andrew Barnes (Inglés).
e Trés Masterclasses com Gabriela Brasil.

e Trés sessoes de formacao e esclarecimento de duvidas com os coordenadores do projeto.

Todas as sessoes, com duracdo entre 60 e 90 minutos, foram gravadas para efeitos de auditoria
e futura avaliagdo, bem como para serem facultadas a empresas que venham a expressar interesse
em realizar um teste a semana de quatro dias. As primeiras sessOes procuraram apoiar as empresas
na preparagao do teste: a definir o formato da semana de quatro dias, a comunicar a decisao aos
trabalhadores e aos clientes, a determinar métricas de avaliacao do sucesso do teste, e a desenhar
cenarios e estabelecer linhas vermelhas que eventualmente determinassem a sua interrupg¢ao. Outras
sessOes debrucaram-se sobre aspetos mais concretos de mudangas de processos, uso de tecnologia,
regras das reunides, blocos de trabalho, que melhorem o funcionamento da empresa e permitam um
aumento da eficiéncia nos dias trabalhados.

Para além das sessoes ao vivo, a 4 Day Week Global disponibilizou:

e Acesso as suas plataformas do Nozon e Circle (com material de apoio traduzido em
portugués).
e Acesso a sessoes a0 vivo de orientagao, e sessdes de outros pilotos internacionais.

o Office-hours individuais com empresas.

Foram também preparados documentos para facilitar a organizagao do teste, nomeadamente um
Manual de Concecao da Semana de 4 Dias. Quando a data para o comeco do teste se aproximou, a equipa
coordenadora teve varias reunioes individuais com cada empresa, para ajudar a pensar na solugao
dos pequenos problemas que apareceram.

No ambito da avaliagao, preparamos os questionarios que vao servir de base para a avaliagao do
impacto da semana de quatro dias nos trabalhadores. Estes inquéritos foram aplicados em maio de
2023. A primeira fase de recolha de dados contou com a participagao de 283 trabalhadores com os
quais esta a ser implementada a semana de quatro dias (grupo experimental). Em setembro enviamos
o segundo questionario (3 meses) aos trabalhadores, contando com 203 respostas.

Em paralelo, contactimos todas as empresas que manifestaram interesse em saber mais sobre o
projeto em novembro de 2022, mas que nao avangaram para a segunda fase, a perguntar se gostariam
de aplicar o inquérito aos seus trabalhadores, para funcionarem como grupo de controlo. Os dados
do grupo experimental serio contrastados com os dados deste grupo de controlo de 172
trabalhadores com os quais nao estd a ser implementada a semana de quatro dias (o segundo
momento de recolha de dados junto deste grupo de controlo é coordenado com o inquérito de 6

meses a0 grupo experimental).

Por fim, em outubro de 2023, enviamos um questionario intermédio aos responsaveis pelo
projeto em cada empresa, de modo a recolher informacgao sistematizada sobre o processo de
implementacao. No total obtivemos 39 respostas das empresas que reduziram a semana de trabalho
e 22 respostas por parte das empresas que nao avangaram para um teste.
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5. Caracterizagdo das empresas que testam a semana de 4 dias

As 41 empresas que estdo atualmente a testar a semana de quatro dias apresentam uma
variedade geografica, setorial e de dimensao. A maior parte das empresas estio no Distrito de Lisboa
(21) e Porto (6), mas os distritos de Coimbra (3), Braga (2), Setubal (2), Aveiro (1), Santarém (1),
Viana do Castelo (1), Beja (1), Leiria (1), Vila Real (1) e Viseu (1) também estao representados.

Estas empresas refletem a estrutura empresarial em Portugal, com preponderancia de
empresas de menor dimensao — 22 empresas tém menos de 10 trabalhadores (Figura 2). Ainda assim
15 empresas de média dimensio (entre 11 e 80 trabalhadores) e quatro empresas com mais de 80
trabalhadores participam. Destas quatro empresas, duas optaram por implementagao parcial em
20/30 trabalhadores. Mais importante que o nimero de participantes, ¢ a sua diversidade: um jardim
de infancia, um centro social, um centro de investigacao, um banco de células estaminais, entidades
do sector social, da industria, e varias empresas de formacao e consultadoria em gestao (Figura 3).

A grande maioria das empresas estd a experimentar a semana de quatro dias devido a sua
preocupagdo com os recursos humanos. A razao apontada mais frequentemente ¢ a diminuigao do
nivel de stress entre os trabalhadores (Figura 4). No entanto, podemos perceber que a medida vem
tentar resolver problemas concretos, como aumentar a capacidade de recrutamento e retengao de
trabalhadores. Muitas empresas assumem-na como uma alternativa aos aumentos salariais.

Figura 1: Localizagao das empresas Figura 2: Dimensao (n.° de trabalhadores)
(por concelho)

15

10

N.° empresas

5

o

1-5 6-10  11-20 2140 41-80 81-160 161-320 320+

Nota: Baseado em 41 empresas que reduziram a
semana de trabalho. Os dados mais detalhados siao
apresentados numa tabela em Anexo
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Figura 3: Setores de atividade

Atividades de consultoria, cientificas, tecnicas e similares
Atividades de informacéo e de comunicagéo

Educacdo

Altividades administrativas e dos servigos de apoio
Comeércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos
Atividades de sadde humana e apoio social

Qutras atividades de servigos

Industrias transformadoras

Atividades imobiliarias

T T

T
5 10 15
N.® empresas

[ 10

Nota: Baseado na classificacio NACE de 41 empresas. Apresentamos os dados mais
detalhados, baseado na classificagio CAE a 4 digitos numa tabela em Anexo

Figura 4: Principais motivos de interesse na semana de quatro dias

Diminuir os niveis de stress dos trabalhadores
Facilitar o recrutamento e contratacdo de trab.
Aumentar a qualidade do servico

Promover a inovacdo

Facilitar a retencéo de trabalhadores
Promover a imagem da empresa

Aumentar a criatividade

Oferecer uma alternativa a aumentos salariais
Reduzir os problemas de absentismo

Reduzir os gastos com energia

Reduzir gastos intermédios

Promover o retorno ao trab. presencial
Reduzir o n.? de queixas de clientes

Reduzir o n.? de acidentes de trabalho

10 20 30
N.° empresas

(==

Nota: Baseado em respostas de 34 empresas ao questionario
inicial entre novembro de 2022 e abril 2023.
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6. Empresas: como implementaram?

Varias empresas em Portugal ja adotam formatos diferentes de organizagao de trabalho, e nem
sempre ¢ facil categoriza-los. Incluimos no estudo empresas que reduziram efetivamente as horas
de trabalho semanais, deram mais dias livres aos trabalhadores, e (preferencialmente) coordenaram
essas mudancas ao nivel da empresa. Deixdmos de fora do estudo varias empresas que oferecem
uma semana de 36 horas libertando a tarde de sexta-feira. Acreditamos que esta opg¢do, embora
meritéria, nao ¢ transformadora para a empresa (nao forca mudancgas organizacionais e as horas no
trabalho a sexta-feira de manha sao pouco produtivas), nem para os trabalhadores (tém de se
deslocar ao trabalho e nio ‘desligam’). Por outro lado, incluimos uma empresa que, oferecendo as
mesmas 36 horas, permite que estas sejam acumulaveis e facilita que os trabalhadores possam tirar
uma sexta-feira (por exemplo, nunca marcando reunides para esse dia). Deixamos de fora empresas
que dao muita flexibilidade aos trabalhadores para organizarem o trabalho, acumulando 40 horas
nos outros dias para libertar a sexta-feira (este modelo é também conhecido como semana de
trabalho concentrada). No entanto, incluimos uma empresa que adotou a semana de quatro dias
para todos os trabalhadores com uma redugao para 38 horas semanais (aumento das horas diarias
para 9h30) em 2021, por acreditarmos que, dada a natureza do trabalho, a reducio efetiva das horas
de trabalho tenha sido significativa. Por fim, deixdmos de fora algumas empresas que sairam na
comunicagao social como tendo uma semana de quatro dias, mas que nao tenha sido possivel

verificar com o preenchimento do questionario ou com um contacto direto.

Um dos principios do projeto prende-se com a necessidade de reduzir o nimero de horas
semanais de trabalho. A maioria das empresas partia de 40 horas semanais contratualizadas. Entre
estas 36 empresas, 20 deram um passo intermédio reduzindo em 10% as horas semanais para 30,
enquanto 14 empresas reduziram para 32 horas e uma para 34 horas semanais. Apenas 5 empresas
partiam de 35 horas, normalmente com jornadas de trabalho de 7 horas diarias. Nessas empresas, a
redugao foi mais pequena, para as 34, 32, 30 ou 28 horas semanais (Figura 5). Em média, as horas
semanais reportadas pelas empresas diminuiram em 13.7%, de 39.3 para 34 horas (nas empresas

participantes no piloto a reducao for de 12.3%).

Figura 5: Redugio das horas semanais Figura 6: Qual o formato adotado?

35 horas ] 40 horas | Folga cocrdenada
ad & Ga-feira

Equipas espelho

15

Rotagdo por tumos

Semana de 4 Dias

Condicional

10
L

Multiplas solugdes

Folga coordenada

N.°® empresas

5

Equipas espelho

Multiplas solugdes

Quinzena de @ Dias

Sl

2 3 32 34 36 38 8 80 32 34 36 38 P 2 4
Média de horas semanais durante o teste N.® empresas

Nota: Dados das 41 empresas a testar a semana de quatro dias.
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A decisdao mais importante que as empresas tem de tomar é qual o formato da semana de quatro
dias (Figura 6). Esta decisao depende de varios fatores: dos requisitos dos clientes, do ritmo de
trabalho no ramo de atividade, da necessidade de recuperacao dos trabalhadores, e do quanto eles
valorizam o dia livre contiguo ao fim-de-semana. Das 23 empresas que optaram por um modelo
uniforme, em que trabalhavam quatro dias por semana, 8 empresas coordenaram o dia livre a sexta-
feira, o dia mais ‘morto’, com menos solicitacdes de clientes e com mais cansaco acumulado. No
entanto, varias empresas tém de manter-se abertas ou tém solicitagdes de clientes durante os cinco
dias, e essas optaram ou por uma rotacao do dia livre por turnos, ou pela criagao de equipas espelho,
que folgam em dias diferentes (normalmente a segunda-feira e a sexta-feira). Em duas empresas, o
dia livre (a sexta-feira) ¢ ‘condicional’ no sentido em que se for necessario terminar determinadas
tarefas ou houver necessidades de clientes, o trabalhador pode ter de trabalhar nesse dia.

Virias empresas, sobretudo as de maior dimensao optaram por multiplas solu¢des, dependendo
do tipo de fungio e do ritmo de trabalho em cada area. O objetivo foi manter todos os funcionarios
nos dias onde existem picos de trabalho, e libertar o dia que menos interfere com o funcionamento
de cada departamento ou fungao. Neste caso, ¢ muito importante que todos os diferentes formatos
dentro da empresa possam coexistir de uma forma a que nao se criem problemas de comunicagao
ou coordenacio interna. Este esfor¢o para definir os multiplos formatos de implementacio da
semana de quatro dias, normalmente recai sobre os diretores de recursos humanos, juntamente com
os chefes das varias equipas, e pode gerar uma sobrecarga de trabalho para estes elementos.

Entre as 20 empresas que optaram por uma redugdo para 36 horas, trés optaram pelo aumento
da durac¢ao do dia de trabalho para 9 horas. As outras 17 empresas consideraram que um aumento
de uma hora por dia traria outros problemas aos colaboradores, e optaram por uma semana de
quatro dias alternada com uma semana de cinco dias — quinzena de nove dias. Algumas empresas
coordenam o dia livre e outras trabalham com equipas espelho, para manter o funcionamento
continuo. O maior problema da quinzena de nove dias é uma maior complexidade na organizagao
do escalonamento do dia livre, sobretudo para as empresas de maior dimensao. Também para o
trabalhador, uma quinzena de nove dias oferece menos previsibilidade no planeamento do dia livre.

A grande maioria das empresas reduziu a semana de trabalho a todos os trabalhadores, mas nove
empresas decidiram fazer um teste parcial (Figura 7).

Figura 7: Implementagio total ou parcial?  Figura 8: Houve uma participagio ativa
dos trabalhadores na reorganizagao?

81 8-
W
wn oo
281 ¢
=
5 e
£ @
w pt
5 =z
z =]
o =
=
o
Sim, houve uma  Sim, houve uma participagdo  N3o, as mudanga
o - parlicipagdo ativa e ativa, mas nem sempre  de processos foram
Com todos os trabalhadores Parcial - apenas com alguns favoravel a medida favordvel a medida  decididos pela lideranga

Nota: Dados da Figura 7 baseados nas 41 empresas e os da Figura 8 baseados em 39 empresas que
responderam a um questiondrio intermédio.
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A implementacio a toda a empresa é importante, porque obriga a reorganizagao do trabalho e
envolve todos os trabalhadores nessa mudanca. Deixar alguns trabalhadores de fora coloca
obstaculos a mudangas organizacionais e pode criar tensoes entre trabalhadores, sendo necessaria
uma habil gestdo de expectativas. As empresas que optaram por um teste parcial, fizeram-no por
uma de quatro razées. No caso de ser uma grande empresa, devido a dimensao da mudanga, um
teste que envolvesse todos os trabalhadores nao faria sentido. Nestes casos, logo a partida, ficou
decidido que seria um teste parcial, num departamento ou num conjunto de fun¢des. Em algumas
empresas, por exemplo uma Clinica de Fisioterapia ou um Centro Social, a redugdao da semana de
trabalho era mais dificil em algumas fung¢des e obrigaria a um investimento financeiro inicial para a
contratagdo de mais trabalhadores e, portanto, decidiram comegar em fungdes que permitiam a
reorganizacao do trabalho sem necessidade de contratagao adicional. Uma das empresas subcontrata
alguns dos seus trabalhadores a outras empresas. Dado o facto de os contratos estarem previamente
definidos, esta empresa nao incluiu estes trabalhadores no teste inicial. Finalmente, algumas
empresas decidiram excluir do teste trabalhadores recém-contratados que muitas vezes ja tém dias
dedicados a formacdo, ou trabalhadores em regimes especiais, por exemplo em licenca de
amamentagao ou regime de trabalhador-estudante.

O aspeto crucial para o sucesso da semana de quatro dias como pratica de gestdo é a mudanga
organizacional dentro da empresa que potencie o aumento da eficiéncia e do desempenho das
equipas e dos trabalhadores nos outros dias. Este foi um dos aspetos em que mais nos focamos nas
sessdes de preparacao. Nos exemplos internacionais mais bem-sucedidos, as empresas tiraram
partido do entusiamo gerado pelo teste da semana de quatro dias para envolver os trabalhadores na
discussao e no desenho das mudangas de processos. Esta abordagem parte do principio de que sao
eles que tém maior conhecimento das ineficiéncias existentes nos processos e que mais podem
contribuir para a sua melhoria. Em Portugal, 87% das empresas contaram com a participagao ativa
dos trabalhadores no desenho das mudancas de processos. Das restantes, trés empresas tentaram
envolver os trabalhadores, mas nio sentiram empenho de todos, e duas decidiram implementar as
mudancas fgp-down, sem o envolvimento dos trabalhadores (Figura 8).

Em Portugal, 75% das empresas fizeram, pelo menos, uma mudanga organizacional. A mais
popular ¢, sem duvida, a diminui¢ao do nimero e da duragao de reunides. Varias empresas criaram
‘blocos de trabalho’ ao longo do dia, outras adotaram ou aprofundaram conhecimento de algum
software de ferramentas organizacionais, e outras automatizaram ou eliminaram processos. Muitos
dos problemas atuais das empresas estao relacionados com os multiplos canais de comunicagio:
emails, reunides, telefonemas, Whats.App, ou softwares de gestao, que se sobrepoem criando fricgdes
na transmissao de informagao. Algumas empresas criaram um guia de comunica¢ao, empenhando-
se na organiza¢ao e documentacio de informac¢io que permita o acesso assincrono a qualquer
trabalhador sem necessitar de interromper ou envolver colegas. Outras mudangas incluem: ajustes
na calendarizac¢do de reuniGes com clientes ou fornecedores, ou terem formacao em gestio de

tempo.

A preparagio do teste envolveu bastante esfor¢o da parte das equipas responsaveis pela
implementacao das organizagoes, que enfrentou algumas dificuldades. Nao houve uma dificuldade
unanime, mas identificAmos trés aspetos que as empresas apontaram como mais problematicos
(Figura 10).
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Figura 9: Que mudangas organizacionais operaram?
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Nota: Dados de 39 empresas que responderam ao questionario intermédio

Perto de metade das empresas identificaram a definicao de métricas de produtividade como
dificil ou muito dificil. Em termos oficiais (estatisticos), a produtividade por hora é o valor
acrescentado da empresa (vendas menos outros custos intermédios) divididos pelo nimero de horas
totais trabalhadas. Esta métrica é comum a todas as empresas do setor privado. No entanto, poucas
empresas definem produtividade desta forma. Verificimos que a maior parte das empresas tém
dificuldades em medir e quantificar o oufput, e dai a predisposicao natural dos gestores a associar
horas de trabalho a produtividade. No final, as empresas vao utilizar um misto de indicadores, desde
indicadores financeiros (receitas, lucros, despesas com pessoal ou outras despesas), indicadores
operacionais (cumprimento de prazos, satisfagao de clientes, absentismo, o numero de rescisoes
voluntarias), para além dos indicadores de equilibrio trabalho-vida dos trabalhadores que vao ser
calculados pela equipa coordenadora, baseados nos inquéritos aos trabalhadores (Figura 11).

Uma segunda dificuldade sentida foi a gestdo da semana de quatro dias durante os periodos de
térias. A primeira metade do teste ocorreu nos meses de julho e agosto, coincidindo com periodos
de férias previamente marcadas, o que criou problemas na gestao da equipa. Acreditamos que este
problema ndo sera relevante no caso de as empresas continuarem neste modelo e que uma solugao
pode passar pela criagdo de regras mais bem definidas sobre a marcacao de férias. Por fim, mais de
um ter¢o das empresas salientaram a dificuldade em alterar a cultura interna para evitar o desperdicio
de tempo. A semana de quatro dias obriga todos a terem uma relacao diferente com o tempo — a
respeitar mais o seu tempo e o tempo dos seus colegas — e ¢ preciso alterar varios habitos existentes
como: as longas pausas para café ou almogo, o chegar tarde a reunides, ou interromper o colega para
falar de futebol.
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Figura 10: Quio dificil foi...
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Nota: Dados das 39 empresas que responderam ao questionario intermédio
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Figura 11: Que indicadores vao utilizar na avaliagao do teste?
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Nota: Dados das 39 empresas que responderam ao questionario intermédio

Figura 11: Comunicaram aos clientes? Figura 12: Como foi a reagio?
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Nota: Dados das 39 empresas que responderam ao questionario intermédio

Do outro lado do espectro, a maioria das empresas consideraram facil ou muito facil envolver
os trabalhadores nas mudancas de processos, gerir os problemas levantados pelos trabalhadores e
comunicar aos clientes a redu¢ao horaria. Algumas empresas descreveram problemas pontuais com
trabalhadores, por exemplo pequenas invejas por alguns terem a sexta-feira livre e outros terem
outro dia durante a semana, ou por uns terem mais uma folga do que outros devido ao alinhamento
dos feriados. Na maior parte dos casos, a explicagao que equidade nao ¢ igualdade e que o formato
da semana de quatro dias teria de ser diferente para as varias equipas para manter o melhor

funcionamento da empresa, foi o suficiente para gerir a situacao.

Antes do comego da segunda fase do projeto, as empresas revelaram uma grande preocupagao
com a forma como comunicar aos clientes a participagiao no teste-piloto, manifestando receio da
sua rea¢ao. Ao comunicar aos clientes, ¢ importante passar a mensagem que a semana de quatro dias
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¢ uma forma de melhorar a empresa e que nunca vao sacrificar a qualidade do servigo e a atengao
ao cliente. Para além disso, é reforcada a mensagem de que em caso de emergéncia estarao
disponiveis. A maioria das empresas comunicou a participagao no teste-piloto aos clientes e a grande
maioria teve uma reagdao favoravel, com muito interesse e curiosidade no processo. Apenas trés
empresas disseram que a decisao tinha sido contestada por uma minoria; nenhuma empresa
descreveu a reagao como desfavoravel (Figura 12). Algumas empresas decidiram nao comunicar aos
clientes, em alguns casos para utilizar potenciais alteracdes no feedback dos clientes como forma de

avaliacao do sucesso da reducao horaria.

Até setembro de 2023, a avaliacdo das equipas responsaveis pelo projeto sobre a semana de
quatro dias foi bastante positiva. Em 39 respostas a um inquérito intermédio, 37 empresas avaliam
entre 6 e 10 (Figura 13), com uma média de 7.7. A avaliacdo é mais positiva entre as empresas que
comegaram o teste antes de junho (8.1), do que nas participantes no piloto (7.4). Esta diferenga ¢é
natural dado que entre as empresas que comegaram antes de junho, muitas ja comegaram hd mais

de um ano e ja tornaram o novo formato permanente.

Apenas duas empresas fazem uma avaliacio negativa da reducdo horaria. Uma empresa que
realizou um ano de teste avaliou a reducio horiria com 5/10, e neste momento estio a restruturar
0s processos, € vao comegar a testar um novo formato em que voltam a trabalhar uma manha de
sexta-feira de quinze em quinze dias, para uma reuniao com todos os trabalhadores (equivalente a
uma média semanal de 34 horas). Das empresas participantes no piloto, apenas uma avalia de forma
negativa os primeiros 3 meses. Nessa empresa, “apesar dos colaboradores estarem motivados e
quererem apresentar propostas de melhoria e métricas para avaliarem o desempenho, os gestores
nunca permitiram a apresentacao por parte dos colaboradores nem por parte dos responsaveis do
projeto” pelo que na pratica significou que niao foram efetuadas mudancas na organizacao.

Figura 13: Como avalia a experiéncia até agora (de 1 a 10)?
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Nota: Dados das 39 empresas que responderam ao questionario intermédio
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Na Primeira Pessoa

Testemunhos dos Responsaveis pela Implementagao do Projeto nas Empresas

“Apesar de estarmos a meio do piloto, nota-se uma forte disposi¢do de todos os
trabalhadores em cumprir e manter este formato de trabalho. Dependendo dos
departamentos, alguns comecam a dar-me indicadores de que conseguiriam reduzir sem
grandes problemas a sua semana para 4 dias, sempre.”

“Nesta fase do processo ¢ dificil conhecer o impacto da S4D no que respeita a
produtividade e capacidade de desenvolver tarefas que antes estavam distribuidas por 5 dias
da semana, pois a avaliacio ¢ tipicamente feita com base em objetivos anuais de
concretizacio, cuja avaliacdo serd feita apenas em janeiro de 2024. Por oposi¢io, tem sido
possivel aferir a percecdo dos participantes quanto ao impacto da S4D nos seus niveis de
satisfagdo, e de conciliagio com a vida profissional, familiar e pessoal, sendo, desde ja
possivel concluir que este modelo é tido como preferencial, relativamente ao modelo
classico de organizacdo do trabalho.”

“No nosso caso ainda precisamos de trabalhar a melhoria de processo internos para
podermos prosseguir em 2024 com a reducio de horario para 36 horas em média por
semana ou passar para as 32 horas. Para jd vivemos o projeto como se o dia de descanso
fosse um novo evento no calendario da empresa que sabemos que sera bom para as suas
pessoas e consequentemente para a empresa e por isso nos empenhamos em prosseguir
com o plano. Ja aconteceu de termos de alterar o dia de descanso, mas nunca abdicamos
do mesmo.”

“O impacto que este projeto tem demonstrado na melhoria da qualidade de vida e
consequentemente nas relagoes entre os colegas de trabalho entre a organizacio.”

“Sentimos que nio houve um aumento de producio na empresa, no entanto também nao
foi sentida uma descida, por esse motivo e mesmo trabalhando menos 8 horas por semana
os colaboradores conseguiram atingir os mesmos objetivos que tinham com as 40 horas
semanais o que quer dizer que individualmente foram mais produtivos fazendo o mesmo
trabalho em menos tempo”

“A principal dificuldade das 34 horas distribuidas em 4 dias esta relacionada com petiodos
de maior volume de trabalho, nos quais podera haver necessidade de trabalhar para além
das 34 horas em dias ja preenchidos com 8,5 horas. No entanto o que constatimos, é que
para evitar esse acréscimo extra em dias ja com alguma carga horatia, ou para podermos
beneficiar do nosso dia de folga extra sem prejudicar o nosso trabalho, temos feito o
possivel para ser mais produtivos nas 34 horas de trabalho semanais. Pensamos que é dai
que vem a maior produtividade. A motiva¢ido da semana dos 4 dias, resultam em 34 horas
de grande dedicagio ao trabalho e com muito pouco tempo de desperdicio.”

“Recomendamos mudangas graduais e neste processo percebemos que o grau de felicidade
aparente no local de trabalho aumentou, a capacidade/qualidade de trabalho igualmente
face a0 maior nimero de dias de descanso e a produtividade e faturagdo sio no minimo
equivalentes ou maiores. registamos que se torna apenas um pouco mais complexo gerir as
férias. Em cada um dos 4 dias de trabalho produz-se claramente mais do que se produzia
em cada um dos anteriores 5.”

“Pensamos que este projeto piloto veio demonstrar que o mundo do trabalho esta a mudar
e a nossa expetiéncia tem nos demonstrado que é muito importante uma boa conciliagao
entre a vida pessoal e profissional. O facto de passarmos mais horas no local de trabalho
nao significa maior produtividade ou sermos melhores profissionais.”
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7. Porque ¢é que algumas empresas nio comegaram o teste?

Das 24 empresas que decidiram nao avancar, 22 responderam a um questionario de saida. A
razao mais apontada para nao avancarem foi a de que o #ming de comego do teste em junho nio se
adequava a empresa. Varias empresas nao se conseguiam preparar suficientemente bem porque
tinham outros projetos a decorrer que necessitavam de grande envolvimento dos trabalhadores.
Nalguns casos estavam a mudar de instalacGes, ou tinham perdido alguns trabalhadores-chave, e,
portanto, decidiram adiar o comego do teste. Dado que nao existe nenhuma contrapartida financeira
atribuida as empresas, estas tém toda a autonomia e flexibilidade na escolha de quando irdo iniciar a
implementacao do novo modelo. Como participaram nas nossas sessoes, perceberam que a semana
de quatro dias envolve alteragdes ao funcionamento da empresa. Neste sentido, muitas consideraram
que era mais prudente esperar, do que se precipitar para um teste quando nao se prepararam
suficientemente bem para estas alteragoes.

Trés empresas multinacionais nao obtiveram a aprovacao da sede para comecar um teste. Duas
empresas salientaram a dificuldade com os clientes, com os quais tém contratos que estabelecem
horas de trabalho definidas ou que esperam da empresa disponibilidade para contacto todos os dias.
Entre as ‘outras razoes’ apontadas, algumas empresas ‘davam’ a tarde de sexta-feira de folga e
decidiram manter esse sistema por enquanto. Uma empresa afirmou que a reagao dos trabalhadores
nao foi particularmente positiva. Uma outra preocupagiao de algumas empresas foi a falta de
enquadramento legal dos novos formatos de trabalho.

Destas 22 empresas, 20 mantém a expectativa de experimentar a semana de quatro dias no
futuro. Uma empresa planeia comegar ainda em 2023, seis empresas esperam iniciar um teste em
2024 e cinco empresas estio a planea-lo para 2025.

Figura 14: Razoes apontadas para nio comegar o teste
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Nota: Dados em 22 empresas que responderam ao questionario intermédio

23.12.11 Pagina 17 de 63



Na Primeira Pessoa

Testemunhos de Lideres de Empresas que Nao Implementaram a Redu¢iao Horaria

“A dinamica anterior da nossa empresa, o core business e os habitos instalados em alguns dos
nossos clientes e préprios servicos no mercado (como eventos e feambuildings) dificultaram em
muito a adogao realista deste teste a ponto de o poder considerar um teste com significancia.”

“Ja estamos a implementar a redugo de horario desde o inicio do ano, mas de 4 horas semanais,
neste caso é uma tarde de um dia da semana a escolha”

“Nao estaivamos prontos para comegar neste momento, pois ja temos uma semana de 4 dias e
meio e precisamos de mais algum tempo para nos prepararmos operacionalmente para
passarmos para uma semana de 4 dias, mas voltaremos a analisar a questdo num futuro
préximo.”

“O motivo pelo qual nio conseguimos avangar com o projeto de implementagio da semana de
4 dias, prendeu-se unica e exclusivamente com o fato de a empresa estar em fase de mudanca
de instalagdes. Ndo nos encontravamos organizados o suficiente para poder avangar com o
projeto nesta altura. No entanto, pretendemos fazé-lo assim que possivel e gostatfamos imenso
de estar em condi¢des de avangar no inicio do verdo do préximo ano.

“Apesar do projeto ser muito interessante e poder claramente trazer beneficios para as
organizacles e para as pessoas, ¢ necessario, mesmo em ambiente projeto piloto, ter mais
claramente definido os impactos e os ajustes necessarios com base nao s6 na legislagdo laboral,
mas também nos acordos de empresa existentes.”

“A empresa encontra-se em fase de reestrutura¢ao e obtencao de certificacdo internacional, pelo
que ndo tem elementos atualmente disponiveis pata a se dedicarem a implementagao.”

“Ha didlogos em curso com os trabalhadores, mudan¢as em curso (inovacio constante na
empresa), mudancas de instalacOes, que ainda nio permitem esse salto. Neste momento eles
(trabalhadores) preferem passar de 40 horas semanais para 36 horas semanais. Situagdo que estd
a ser vista como prioritaria para nds (e estd ja a ocorrer com mais flexibilidade na hora do
almoco.”

“Estamos em fase de recrutamento o que dificultaria a implementag¢ao do projeto.”
“AlteracGes organizativas internas, e por isso outros projetos tinham de avancar.”

“Ja temos implementado uma carga semanal inferior a legalmente definida pelo que o beneficio
nao seria muito substancial. Adicionalmente surgiram inimeras questoes para as quais sentimos
que o projeto nio tinha resposta, nomeadamente articulacio do projeto com questdes legais, de
tempos de trabalho, remuneracio, subsidio de almogo, acordos de empresa em vigor entre
outros.”

“Acho que tinhamos a expetativa de uma conversa personalizada nas nossas instala¢Ges, para
discutir questdes mais especificas das nossas entidades, situacio que nio ocorreu. Parece-me
que estes processos sio complexos e servir de catalisador deles requer mais personalizacio no
aconselhamento.”
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8. Avaliagdo do projeto na 2* fase

Por fim, pedimos a todas as empresas participantes na segunda fase que avaliassem o apoio, quer
da equipa coordenadora, quer dos nossos parceiros da 4 Day Week Global (Figura 15). O apoio da
equipa coordenadora foi avaliado com uma média de 8.6/10 (8.9 pelas empresas participantes no
piloto, 8.4 pelas empresas que nao avangaram para o teste). O apoio da 4 Day Week Global foi avaliado
em 8.0 (8.3 pelas empresas participantes no piloto, 8.1 pelas outras empresas que reduziram a semana

de trabalho antes de junho e em 7.5 pelas empresas que nao avangaram para o teste).

A preparacido do teste é um processo que exige muito da empresa e dos seus trabalhadores. Em
cima de toda a pressio do dia-a-dia, acrescentaram trabalho extra com a participagdo no projeto,
nomeadamente na presenca em sessOes semanais, varias reunides internas e com a equipa
coordenadora do projeto, e muito trabalho individual por parte do responsavel do projeto (65% das

empresas criaram um documento formal sobre o projeto).

Cerca de 30 empresas seguiram regularmente as sessdes de preparagao, 20 de forma sincrona e
10 viam as gravacOes posteriormente. Entre estas, estdio 13 empresas que participam no piloto, 4
empresas que comegaram o teste antes de junho, e outras 13 empresas que acabaram por nio
avangar. Entre 15 a 20 destas empresas registaram-se nas plataformas da 4 Day Week Global
utilizaram os seus materiais de apoio. As outras empresas assistiram a menos de metade das sessoes.

Figura 15: Como avalia (de 1 a 10)?

a) O apoio da equipa coordenadora b) O apoio da 4 Day Week Global
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Nota: 51 empresas: 21 participantes no piloto, 11 empresas que comegaram o teste antes de junho, mas
estavam associadas ao piloto e 22 empresas que participaram na 2° fase e nido avangaram.
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Figura 16: Envolvimento das empresas na preparagao do teste
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Nota: 35 empresas: 21 participantes no piloto, 14 empresas que comegaram o teste antes de junho, mas

estavam associadas ao projeto.
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9. Caractetrizagido dos trabalhadores envolvidos no projeto-piloto’

Nesta seccdo apresentamos dados recolhidos através de inquéritos aplicados aos trabalhadores
das empresas participantes. O inquérito pré-piloto, aplicado em maio, contou com 283 respostas ¢
o inquérito realizado 3 meses apds o inicio do estudo piloto (no inicio de setembro) contou com
203 respostas. S6 consideramos as respostas de trabalhadores que participaram nos dois inquéritos,
originando uma amostra de 200 trabalhadores.

Apresentamos inicialmente uma descricdio das caracteristicas demograficas da amostra,
seguindo-se-lhe uma apresentacdo das caracteristicas laborais dos participantes, passando depois
para uma comparagao de indicadores de qualidade de vida laboral: antes e depois da reducio horaria.
Estes primeiros resultados servem para caracterizar os trabalhadores envolvidos no projeto e indicar
sumariamente o tipo de indicadores que vao ser observados. No Relatério Final do projeto, previsto
para abril de 2024, faremos uma analise mais detalhada dos indicadores, comparando também com
os resultados no grupo de controlo.

A Tigura 17 caracteriza demograficamente a amostra de 200 trabalhadores das empresas
participantes no projeto-piloto da semana de quatro dias em Portugal. Relativamente a média
nacional, estes trabalhadores sio mais jovens, com niveis de escolaridade mais elevados, e com uma
maior representatividade de mulheres.

Na nossa amostra existe uma maior propor¢ao de trabalhadores do género feminino (71.5%),
enquanto no pafs existe uma maioria (embora marginal) de trabalhadores do género masculino. Esta
sobre representagao corrobora a percecdo que temos tido desde o inicio do projeto: que a semana
de quatro dias desperta mais interesse nas mulheres do que nos homens. No que se refere a idade,
na nossa amostra, os trabalhadores sao mais jovens do que a média nacional. De acordo com a
Pordata, os trabalhadores com menos de 44 anos representam 49% do total de trabalhadores em
Portugal, mas na nossa amostra representam 74%. A categoria mais frequente ¢ a da faixa etaria
entre os 25 e os 29 anos, embora haja uma distribui¢ao equilibrada pelas faixas etarias seguintes,

sendo a categoria mediana a dos 35 aos 39 anos.

Uma outra dimensao que se distingue da média em Portugal ¢é a escolaridade. Cerca de 80% dos
inquiridos frequentou o ensino superior ao nivel da licenciatura, de mestrado ou doutoramento. De
acordo com a Pordata, apenas 35% dos trabalhadores em Portugal tém o ensino superior. Ja os niveis
salariais dos trabalhadores que responderam ao inquérito sao consistentes com a distribui¢ao salarial
em Portugal. Mais de 50% dos trabalhadores ganham menos de 1100 euros por més, sendo que a

categoria mais frequente é a de entre 901 e 1100 euros.

No que diz respeito a regiao onde os trabalhadores residem, 72% residem na area metropolitana
de Lisboa ou no centro do pais, apesar do projeto piloto contar com bastantes empresas na area
metropolitana do Porto e na zona norte (25% dos trabalhadores). Mais de 55% dos trabalhadores é
casado ou encontra-se num relacionamento onde coabita com o parceiro e 52% tem filhos ou
enteados. A grande maioria dos inquiridos tem nacionalidade portuguesa (97%).

A Figura 18 mostra a distribuicao dos trabalhadores por caracteristicas do emprego. A maioria
dos trabalhadores tem contratos de trabalho de 40 horas semanais (80%), enquanto 14% tém um
contrato de 35 horas. Estes nimeros sao consistentes com os dados fornecidos pelas empresas.

1 As secgbes seguintes sio baseadas em inquéritos desenvolvidos pela equipa de investigacdo em Boston College, que
inclui Wen Fan, Guolin Gu, Orla Kelly, e a Professora Juliet Schor, traduzidos e adaptados pela equipa coordenadora.
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Figura 17: Distribui¢do da amostra de trabalhadores por...
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Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam ao inquérito

pré-piloto e ao inquérito de 3 meses.
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Figura 18: Distribui¢do da amostra de trabalhadores por ...

Horas Semanais Contratualizadas
|
20 horas

32 horas
35 horas

|
37 horas I

38 horas h

40 horas

2‘

=]
2

40
% de trabalhadores

Ha quanto tempo trabalha nesta organizagdo?

Menos de um ano

1a2anos

3abanos

6a10anos

11 a 15 anos

Mais de 15 anos

1'0 20
% de trabalhadores

Regime de teletrabalho (dias)

Tipo de Contrato
Contrato sem termo
Contrato a termo
Contrato com agéncia de trabalho
Estagio profissional
Regime de prestagao de servigos

Sem contrato

o= -

2'0 40 60
% de trabalhadores

Categoria Profissional
Diretores e gestores
executivos

Especialistas das afividades
intelectuais e cienlificas

Técnicos e profisses
de nivel intermédio

Pessoal
administrative

Servigos pessoais,
de seguranga e vendedores

Trabalhadores qualificados
da inddstria

Trabalhadores
néo qualificados

o -

10 20 30 40
% de trabalhadores

Motivo para trabalho presencial

Nunca )
As caracteristicas do trabalho
impadem o teletrabalno
1 Dia
2 Dias
A minha empresa
nao o permite
3 Dias
4 Dias
Prefiro nédo trabalnar
: neste regime
5 Dias
0 1 40 o 60

20 30 20 40
% de trabalhadores % de trabalhadores

Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam ao inquérito
pré-piloto e ao inquérito de 3 meses.

A percentagem de trabalhadores com um contrato sem termo é de 81%, um pouco abaixo
da média nacional (83.5%). A grande percentagem de trabalhadores com um contrato permanente
¢ consistente com uma permanéncia mais longa na empresa. Mais de 30% dos trabalhadores trabalha
na empresa entre 6 a 10 anos e mais de 20% ha mais de 10 anos. A grande maioria dos participantes
no projeto piloto encontra-se na categoria de especialistas em atividades intelectuais e cientificas (em
particular especialistas em ciéncias fisicas, finangas ou assuntos juridicos) ou na categoria de técnicos
e profissdes de nivel intermédio. No que diz respeito ao regime de trabalho, 58% dos trabalhadores
tem a flexibilidade de poder trabalhar pelo menos um dia por semana em regime de teletrabalho.
No caso dos 42% de trabalhadores que nao estao em regime de teletrabalho, o principal motivo para

tal prende-se com o facto das caracteristicas do trabalho nio o permitirem.
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10. Efeitos da semana de quatro dias nos trabalhadores

Uma das principais motivages apontadas pelas empresas para a adogao de uma redugao horaria
no ambito do presente projeto piloto foi a de melhorar o equilibrio trabalho-vida dos trabalhadores.
Queremos, portanto, verificar se: (i) houve uma efetiva redugao do tempo de trabalho e (i) se
existem melhorias nos indicadores de satide mental e equilibrio trabalho-vida. De acordo com os
dados do inquérito anterior ao projeto piloto, corroborados pela informacao das empresas, 80% dos
trabalhadores tém contratos de trabalho de 40 horas semanais. No entanto, pode existir uma grande
discrepancia entre as horas de trabalho contratualizadas e as horas efetivamente trabalhadas,
sobretudo em alguns setores como em consultoria ou em tecnologias de informagao. De facto, antes
de comegar o teste, 40% dos trabalhadores indicava trabalhar mais horas semanais do que as 40

horas contratualizadas.

Como podemos ver ao comparar os dois graficos na Figura 19, existiu uma reducao efetiva das
horas trabalhadas. Antes do projeto piloto, os trabalhadores reportavam um nimero médio de horas
semanais efetivamente trabalhadas de 41 horas. Trés meses ap6s o inicio do teste, 0 numero médio
de horas semanais efetivamente trabalhadas foi de 36.5 horas, uma reducio de 11.3%,
marginalmente abaixo da reduc¢ao declarada pelas empresas de 12%. A percentagem de pessoas que
trabalhava 40 ou mais horas diminuiu de 78% para 21%, uma reducdo muito significativa. Este
resultado pode ser indicador da implementag¢ao de estratégias de priorizacao e organizacao do tempo
aprendidas ao longo das sessoes de formagao com a 4 Day Week Global e a equipa coordenadora do
projeto. Ainda assim, 15% dos trabalhadores afirmaram trabalhar entre 37 e 39 horas e 5% ainda
trabalha mais de 50 horas.

De acordo com a Figura 20, mais de metade dos trabalhadores foram capazes de reduzir o tempo
de trabalho imediatamente, mas essa experiéncia nao foi unanime. Ao fim de 3 meses, 25% dos
trabalhadores ndo conseguiu usufruir do dia livre previsto, ou nem sempre. Em varios comentarios,
alguns trabalhadores confidenciam que acabam por terminar tarefas pendentes no dia livre. E
frequente que nos primeiros meses exista alguma dificuldade no ajustamento e é natural que alguns
habitos demorem a alterar. Ainda assim, os dados dos trabalhadores sio consistentes com os dados
declarados pelas empresas, e certificam que ocorreu uma reducao efetiva do tempo de trabalho.

Figura 19: Horas efetivamente trabalhadas antes e durante o piloto
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Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam ao inquérito
pré-piloto e ao inquérito de 3 meses. Nao consideramos 30 trabalhadores que indicaram ter trabalhado
menos de 10 horas em média nas semanas anteriores (provavelmente por coincidir com férias). A diferenca
da média ¢ estatisticamente significativa (t=-7.48, p<.001).
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Figura 20: Como descreve o processo? Figura 21: Em que dia foi o ultimo dia livre?
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Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam ao inquérito pré-
piloto e ao inquérito de 3 meses.

A Figura 21 mostra a distribui¢ao por dia de semana, do dltimo dia de folga no ambito do projeto
piloto. Embora apenas duas empresas participantes coordenem o dia livre a sexta-feira, 67% dos
trabalhadores tem a sexta-feira livre. Entre os outros dias, segunda-feira ¢ o mais popular com 18%
dos trabalhadores. Os restantes 15% dos trabalhadores distribuem-se pelos restantes dias a meio da

seémana.

O segundo aspeto que queremos verificar é se de facto o aumento de dias livres tem impacto na
saude mental dos trabalhadores. A Figura 22 apresenta as médias das respostas a sete questoes para
avaliar o desgaste e a exaustao relacionados com o trabalho, classificadas numa escala de Likert de 1
(Discordo Totalmente) a 5 (Concordo Totalmente). E-nos possivel verificar que os niveis de
exaustio por causa do trabalho e o desgaste ao fim do dia diminuiram apds a implementa¢ao da
redugio horaria em todos os indicadores (no quarto indicador de energia, aumentou). As diferengas
sao estatisticamente significativas. Em média, os sete indicadores de exaustio melhoraram em 19%
relativamente ao pré-piloto.

Os resultados sao ainda mais fortes no que respeita a reducdo da frequéncia de sintomas
relacionados com a sua saide mental (Figura 23). Pedimos aos trabalhadores para avaliar a
frequéncia, ao longo do més anterior, de ansiedade, fadiga, depressio, tensao, solidao e insénia ou
outros problemas de sono, numa escala de: (1) nunca; (2) uma a duas vezes por mes; (3) uma a duas
vezes por semana; ¢ (4) diariamente. Neste sentido, valores mais baixos representam aspetos de
saude mental mais positivos no presente grafico. Deste modo, é-nos possivel verificar que os que os
sintomas ao nivel da satde mental melhoraram trés meses ap6s inicio do projeto piloto. O indice de
ansiedade diminuiu em 21%, o de fadiga em 23%, o de ins6nia ou problemas de sono em 19%, o de
estados depressivos em 21%, o de tensio em 21% e o de solidao em 14%. Mais de 85% dos
trabalhadores tiveram uma melhoria em pelo menos um dos indicadores.

A melhoria da saude mental foi acompanhada com uma clara melhoria da conciliacio do
trabalho com a familia e com a vida pessoal (Figuras 24 e 25). A percentagem de trabalhadores que
diz ser dificil ou muito dificil a conciliagao entre trabalho e familia desceu de 46% para 8%. A
percentagem de trabalhadores que diz ser dificil ou muito dificil a conciliagao entre trabalho e vida
desceu de 50.5% para 9.5%.
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Figura 22: Efeitos na exaustio e desgaste
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Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam ao
inquérito pré-piloto e ao inquérito de 3 meses. Média de escala de Likert de 1 (Discordo Totalmente)
a 5 (Concordo Totalmente). As diferencas entre os perfodos pré- e pds-piloto sio estatisticamente
significativas (p<.001) em todos os itens (t=-13.37, t=-6.12, t=-3.53, t=06.15, t=-6.25, t=-7.98, t=-
5.48).

Figura 23: Efeitos na frequéncia de sintomas de satide mental
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Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam ao
inquérito ao pré-piloto e ao inquérito de 3 meses. Média de uma escala de 1 a 4 onde: (1) nunca, (2)
uma a duas vezes por més; (3) uma a duas vezes por semana, ¢ (4) diariamente, ao longo do més
anterior. As diferencas entre os perfodos pré- e pds-piloto sio estatisticamente significativas (p<.001)
em todos estes indicadores de saude mental (t=-7.92, t=-9.90, t=-6.09, t=-6.93, t=-7.37, t=-3.48).
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Figura 24: Quio dificil tem sido conciliar o trabalho com responsabilidades familiares?
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Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam inquérito pré-
piloto e ao inquérito de 3 meses.

Figura 25: Quaio dificil tem sido conciliar o trabalho com a sua vida pessoal ou social?
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Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam inquérito pré-
piloto e ao inquérito de 3 meses.

Os beneficios da reducdo da semana de trabalho também se repercutiram na melhoria da
satisfacao geral dos trabalhadores com a vida, com a sua situagao financeira, com as suas relacoes
pessoais, com o uso do tempo livre e com o proprio trabalho (Figura 26). Certamente a contribuir
para uma melhor satde fisica e mental, o nimero de trabalhadores que nio fazia exercicio fisico caiu
de 27% para 14.5% (Figura 27).
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Figura 26 Efeitos no grau de satisfagao com:
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Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam ao
inquérito ao pré-piloto e ao inquérito de 3 meses. Média de uma escala de 1 a 10, ao longo do més
anterior. As diferencas entre os periodos pré- e pos-piloto sio estatisticamente significativas (p<.001)
em todos estes indicadores de satisfacdo com a vida (t=5.45, t=2.86, t=5.506, t=12.84, t=5.40).

Figura 27: Frequéncia de Exercicio Fisico
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Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam inquérito pré-
piloto e ao inquérito de 3 meses.
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Na Primeira Pessoa

Testemunhos de um trabalhador por empresa

“Ter um dia por semana livre, significa uma oportunidade de realizar atividades ldadicas,
desportivas e de autocuidado, por vezes condicionadas a horarios ndo possiveis durante o
fim de semana. A resoluc¢io de assuntos burocraticos e o agendamento de consultas torna-
se muito mais eficaz e simples. Retirando grande parte do stress causado por deslocacoes
e diferencas de horario.”

“Tem sido bom a semana de 4 dias para aproveitar este dia livre para tratar de assuntos
pessoais. Com a equipa em questdo tem sido facil esta adaptacio aos 4 dias.”

“Gostel mesmo muito de ter tido a oportunidade de participar neste projeto. Quando
temos filhos pequenos nio temos muito tempo para nds e este projeto veio permitir
isso...um dia s6 para mim. Para descansar, para praticar desporto, para it a praia, para fazer
os trabalhos manuais que gosto, para fazer uma massagem, para ir a uma consulta, para ver
um filme, para ir deixar e buscar os mitidos sem ter de ir a correr.... Notei que tinha mais
paciéncia, mais calma e mais criatividade no trabalho e em casa. As criancas da creche
adaptaram-se lindamente a nova dinamica, tal como toda a equipa. Sentia-se um bem-estar
geral, boa disposi¢io e otimismo. Gostava muito que continuasse (a semana dos 4 dias)
pelas coisas boas que permitiu na minha vida pessoal e profissional e pelo ambiente
sentido/vivido na creche.”

“Sem duvida que o modelo de 4 dias de trabalho tem sido muito positivo, pelo facto de
conseguir conciliar, mais facilmente, a minha vida pessoal com a profissional. Como apenas
tive o acréscimo de 1 hora de trabalho diario (passou de 7h de segunda a sexta-feira, para
8h de segunda a quinta-feira), tem permitido ter 1 dia livre na semana para dedicar ao que
mais gosto, trazendo-me também mais motivac¢do para os outros dias de trabalho. A
adaptagdo na empresa tem sido facil, com uma melhor distribuicio das tarefas pelas
equipas. Até a0 momento nio tenho nada a relatar do ponto de vista das dificuldades,
porque consigo gerir bem o tempo de trabalho e as tarefas que tenho de executar.”

“A implementac¢do da semana de 4 dias permitiu-me descansar a cabega devido ao esfor¢o
mental exercido diariamente na execu¢io das minhas fun¢bes. Deu-me a possibilidade de
me dedicar aos meus afazeres (ir ao médico, compras, limpeza da casa), a0 meu curso de
inglés e até mesmo de viajar e passar mais tempo com a minha familia e amigos. Incentivou-
se a querer apostar mais na minha formacéo e na procura de novos cursos. Com a semana
de 4 dias, sinto que come¢o a semana de trabalho com mais vontade e empenho, assim
como em fazer planos para o fim-de-semana e conviver com as pessoas. Nao me sinto tao
sobrecarregada mentalmente e com vontade de desistir.

A adaptacio na empresa correu bem. Foi pedida a redugio do tempo de pausa no periodo
da manha e da tarde para 5 minutos, o que achei compreensivel. No inicio, pensava que iria
ter dificuldade em cumprir com as minhas tarefas por achar que nio iria ter tempo de

cumprir com o que me tinha proposto para essa semana. Ficava sempre mais tempo ao
final do dia.”

“Sinto-me mais motivada, menos cansada e mais bem-disposta. Os dias livres servem para
tratar de assuntos pessoais, descansar e apoiar os filhos conseguindo ter atividades com eles
sem ser a0 fim de semana. Quanto a forma de trabalhar, foi melhorada porque tivemos de
impor disciplina para cumprir os objetivos estalecidos (porque a minha func¢io depende de
outros)”

“Com filhas pequenas este projeto é espetacular porque sabem que no meu dia de folga
posso ser eu a ir busca-las a escola e quando ocorreu em tempo de férias ter um dia extra
de 15 em 15 dias para fazer um picnic é espetacular.”
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“A semana de 4 dias permitiu que pudéssemos conhecer uma nova realidade de adaptacio
e otimiza¢do dos tempos dedicados ao trabalho. O tempo de foco inovou o novo dia de
trabalho e revelou ser bastante importante para uma maior e melhor produtividade. O meu
esforco para que tudo esteja nos timings para que possa descansar 1 dia por semana foi
facil de conseguir. Ter mais dias livres coloca-nos numa responsabilidade de rentabilizar ao
maximo as 8h diarias de trabalho. Sinto que este projeto surge para nos permitir viver!”

“Sinto-me feliz por estar a participar neste projeto, esperando que se mantenha e se alargue
a todos os trabalhadores. Ter dias livres faz-me mais feliz, para ter mais tempo,
especialmente, para mim. No trabalho ha mais controlo no cumprimento de horérios,
tornando-se mais justo para todos os colaboradores. Em termos de metodologias, senti que
melhorou o alinhamento das tarefas em equipa. Ja utilizivamos metodologias e ferramentas
de trabalho que permitiam este alinhamento, mas acho que ha mais motivagao, colaboracao
e responsabilidade entre pares. A metodologia de trabalho individual mantém-se, pois
considero-me muito organizada, metédica e responsavel. Pessoalmente, nio senti
dificuldades, mas senti alguma desconfianga por parte de alguns colegas, pois receavam
que, por terem folga em dias diferentes, isso podia significar mais horas de trabalho para
uns e menos horas de trabalho para outros.”

“Sinto-me feliz por estar numa empresa que se preocupa com o bem-estar dos
funcionarios. A semana de 4 dias veio melhorar a minha qualidade de vida e permitiu que
conseguisse ter mais dias para mim, para fazer atividades que me interessam. A adaptacdo
na empresa tem corrido bem, tivemos de restruturar a forma como fazemos algumas tarefas
e tornar-nos mais eficientes. As maiores dificuldades tém sido o aumento do numero de
clientes e a execucdo de multiplos projetos em simultaneo, e conciliar a agenda com os
trabalhos ja existentes sem aumentar a carga horaria semanal.”

“Ao participar neste projeto sinto-me bem ao perceber que Portugal esta a evoluir na forma
de trabalho. Para mim ter mais dias livres ¢ muito bom para conseguir estar com a minha
familia e conseguir fazer outras coisas que nao consigo fazer nos dias de trabalho, como ir
ao médico, ir as compras...
A adaptagdo na empresa foi muito positiva, foi muito facil gerir os dias e adequar a melhor
forma a cada colaborador.”

“Participar neste projeto estd a ser uma experiéncia muito positiva. Tem sido importante
ter mais tempo para me dedicar a hobbies e atividades de lazer, que ajudam a desligar do
dia e semana de trabalho. Creio que a adaptagdo na empresa correu bastante bem, com
efeitos claros na produtividade e processos criativos. Houve mudancas na forma de
trabalhar, principalmente em equipa; sinto que tais mudangas contribuiram para um
aumento da eficiéncia da empresa. As maiores dificuldades foram ajustar essas mudangas e
entrar na nova dinamica de trabalho.”

“A semana de trabalho de 4 dias tem sido benéfica quer na vertente profissional, quer na
vertente pessoal. A nivel profissional, sinto-me mais motivado, e estou certamente mais
focado, durante o perfodo de trabalho, o que tem permitido a execugdo mais eficaz dos
projetos em que estou envolvido. A nivel pessoal, tenho tido mais tempo para passar com
os meus filhos e esposa, e isso tem repercussoes bastante positivas na minha felicidade, e
bem-estar, o que consequentemente contribui para um melhor desempenho pessoal. Com
total honestidade, estou convencido que, pelo menos no meu caso especifico, os beneficios
seriam ainda maiores no caso da ado¢io da semana de trabalho de 4 dias, continuamente
(a0 invés do modelo de alternancia entre 4 e 5 dias a cada duas semanas). Do meu ponto
de vista, a componente psicoldgica aliada a0 bem-estar pessoal e da equipa (que também
participa neste teste piloto) tem permitido desempenhos bastante melhorados desde a
ado¢do da semana de trabalho de 4 dias. Participar neste projeto piloto tem sido
francamente enriquecedor do ponto de vista pessoal e profissional.”
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11.Uso do tempo

Um terceiro aspeto que estamos interessados em avaliar ¢ o uso do tempo livte dos
trabalhadores. A Figura 28 demonstra os padroes de ocupagiao de tempo apds a implementagao da
redugao horaria no ambito do projeto piloto. Verificamos que 65% dos trabalhadores passam mais
tempo com a sua familia e 45% com amigos, dedicando também mais tempo ao autocuidado e a
hobbies e interesses. Estes valores sugerem que a implementa¢ao da reducdo horaria tem tido
sobretudo um impacto positivo ao nivel das relagdes familiares e sociais, bem como ao tempo
dedicado a atividades centradas no individuo, que seguramente estio associadas aos melhores
indicadores de saide mental e de conciliagao trabalho-familia.

Um aspeto curioso é que 11% dos trabalhadores passam mais tempo em restaurantes. No
entanto, este numero pode ser enganador, dado que 8.5% dos trabalhadores dedicam mais tempo a
preparar refeicdes em casa (provavelmente relacionados com os 7.5% que afirma ter passado menos
tempo em restaurantes). Parece existir uma heterogeneidade no que se refere aos grupos de pessoas
que consome refeicdes fora ou refei¢es preparadas em casa, mas ainda assim o efeito na restauragao
¢ positivo. Outros setores parecem beneficiar ainda mais com o aumento do tempo livre, dado que
9% dos trabalhadores passa mais tempo a ir as compras ¢ 20% em atividades culturais (teatro,

cinema, concertos, exposicoes).

No questionario inicial, 15% dos trabalhadores afirmaram ter uma segunda fonte de rendimento,
por exemplo, um segundo trabalho esporadico ou em regime de freelancer. Aos 3 meses, 7.5% dos
trabalhadores passam mais tempo a trabalhar nessas fontes de rendimento. Também ¢ interessante
que 14.5% dos trabalhadores passaram mais tempo em atividades de estudo académico ou em agoes
de formacao, e 4% em voluntariado.

Figura 28: Percentagem de trabalhadores que passa mais tempo em cada atividade

Passar tempo com a minha familia

Autocuidado (dormir, relaxar, etc.)

Passar tempo nos meus hobbies ou interesses

Passar tempo com amigos

Pratica de atividade desportiva

Cuidado de filhos/enteados e/ou netos.

Atividades culturais (teatro, cinema, concertos, etc.)
TV, internet, videojogos, redes sociais

Atividades de estudo académico ou agbes de formagéo
Trabalho doméstico (ex. limpeza, roupa, etc.

Fazer refeigGes em restaurantes

Ir &s compras

Cozinhar / preparar refei¢fes

Cuidado de idosos, pessoas com deficiéncia ou familiares
Trabalho extra gerador de fonte de rendimento

Apoio a atividade desportiva como espectador

Trabalho voluntario

T T T
0 20 40 60
% de trabalhadores

Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam ao inquérito

pré-piloto e ao inquérito de 3 meses. Percentagem de trabalhadores que passou mais tempo em cada
atividade.
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12. A visdo dos trabalhadores sobre a empresa

Por ultimo, queremos perceber como a semana de quatro dias influéncia a visao dos
trabalhadores sobre a empresa. Esta dimensao ¢ crucial no contexto da relagao laboral. Comegamos
por perguntar a opinido dos trabalhadores sobre os impactos da semana de quatro dias no seu
desempenho no trabalho. Como vimos, as empresas tiveram dificuldades na definicdo de métricas
de produtividade para a avaliagio do projeto. A razao é que a produtividade é um conceito agregado
ao nivel da empresa, que depende do desempenho individual dos trabalhadores, mas também
depende das interagoes entre os trabalhadores e as equipas, e de outros fatores externos a propria
empresa, como as condi¢des econémicas.

Os trabalhadores tém uma visao mais precisa sobre a defini¢do do seu desempenho, muitas
vezes relacionada com: cumprimento de prazos, execucdo de projetos, trabalho criativo, angariagao
de clientes, relagao direta com clientes ou utentes, ou prestagao de cuidados. A Figura 29 revela que
entre estas, mais de 60% dos trabalhadores define o cumprimento de prazos e a execu¢ao de
projetos, como os indicadores de desempenho mais adequados.

Pedimos aos trabalhadores para avaliarem o impacto da semana de quatro dias em cada
indicador de desempenho que consideravam relevantes no contexto do seu trabalho. Os
trabalhadores claramente pensam que a semana de quatro dias impactou positivamente o seu
desempenho. Por volta de 40% afirma que melhorou o cumprimento de prazos, a execucao de
projetos, a relagao e a angariagao de clientes. A dimensao e criatividade melhorou para mais de 70%
dos trabalhadores relevantes, e mais de 85% dos trabalhadores que prestam cuidados afirmam que
o seu desempenho melhorou. Apenas uma minoria de trabalhadores afirma que a sua capacidade de

cumprimento de prazos, execugao de projetos ou relacio com clientes piorou com a mudanga.

Figura 29: Que dimensdes melhor caracterizam a forma como se pode medir o
seu desempenho?

Cumprimento de prazos
Execugéo de projetos
Relag&o com os clientes
Trabalhe criative
Angariagio de clientes

Prestacdo de cuidados

T T T T
0 20 40 60 80
% de trabalhadores

Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam ao
inquérito pré-piloto e ao inquérito de 3 meses.
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Figura 30: - De que forma considera que a redugao da semana de trabalho tem tido
impacto na sua capacidade de...
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Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas patticipantes no piloto que responderam ao inquérito

pré-piloto e ao inquérito de 3 meses.

O ultimo aspeto que queremos quantificar é o valor que os trabalhadores atribuem ao novo

formato de trabalho. Pedimos ao trabalhador que imaginasse o caso hipotético de estar a procurar

alternativas de emprego, em relagao ao seu emprego atual, quanto seria necessario que lhe pagassem

a mais (em relacdo ao seu salario atual) para que mudasse para uma outra organizacio onde se

trabalhe cinco dias (Figura 31). De salientar o facto de que cerca de 85% dos trabalhadores apenas

mudaria para um novo emprego onde trabalhasse cinco dias por semana se lhe pagassem mais de

20% do que o seu salario atual, e 14% dos trabalhadores nio sairia por qualquer valor. Quase 30%

exigiria aumentos de 25 a 50%. Estes resultados sio importantes indicadores do valor monetario

que os trabalhadores atribuem a semana de quatro dias.
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Figura 31: Aumento de salario necessario para sair da empresa para um trabalho com
uma semana de cinco dias

Menos de 10% de aumento salarial
10 a 20% de aumento salarial

21 a 25% de aumento salarial
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Mais de 50% de aumento salarial

N&o mudaria de empresa por gualquer valor
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Nota: Dados dos 200 trabalhadores das empresas participantes no piloto que responderam ao inquérito
pré-piloto e ao inquérito de 3 meses.

Todas estas dimensoes vao ser alvo de uma analise mais detalhada no Relatério Final, que vai

incorporar os resultados dos inquéritos aos 6 meses e fazer o balan¢o do projeto piloto.
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Na Primeira Pessoa

Testemunhos de Trabalhadores sobre Dificuldades no Funcionamento

“Programa com muito potencial, apesar da implementagido atual na empresa onde me
encontro. A incapacidade de pré-definir quais as semanas de 4 dias com antecedéncia,
impede uma boa organiza¢io pessoal do dia de folga. Devido a falta de organizacio interna
da empresa, existe por vezes stress desnecessario perante a incognita da semana ser 4 ou 5
dias.”

“A introduc¢io da semana de quatro dias coincidiu com um periodo anormalmente intenso
de trabalho que, por seu turno, foi acompanhado pela auséncia do segundo elemento da
minha equipa. Tal impediu que experimentasse este sistema num cendario nao atipico, pelo
que a minha opinido e respostas devem ser encaradas com cuidado. Em todo o caso, mais
um dia de descanso fez toda a diferenca em lidar com o pico de stress que atravessei, e
considero que tém inimeras mais valias para a minha qualidade de vida. Sem duavida coloca
muitos desafios a gestdo do trabalho, sobretudo quando o mesmo depende de outros
departamentos/colegas cujos horarios sio diferentes dos meus (dia de descanso diferente).
Ademais, gostaria de salientar que na minha empresa o horario anterior era de 35 horas
semanais, 7 horas por dia. Isso significa que foi necessaria a adaptagdo a um sistema de 8
horas diarias, que embora sejam a norma na maiotia das empresas, no era 0 N0SSO €aso.
Essa foi sem duvida a adaptacdo mais dificil, embora, no meu caso, em conjunto com
menos um dia de trabalho, tenha contribuido para uma melhor organiza¢io/planeamento
de tarefas. A introducdo deste sistema em empresas como a minha, no entanto, talvez
devessem ser analisadas de forma auténoma, pois o "cansaco" ou acréscimo de exaustio,
pode estar relacionado, sobretudo, com o aumento de horas de trabalho didrias e ndo com
a alteracdo de modelo.”

“Ainda tenho algumas dificuldades em gerir a agenda com empresas prestadoras de
servicos.”

“Quando se trabalha muito perto do limite, ter uma semana de 4 dias ndo ajuda, complica.
Ha aumento de stress. E ndo se pode dizer que ha uma experiéncia efetiva, quando durante
um longo perfodo de tempo, a semana de 4 dias é cancelada, por excesso de trabalho e falta
de recursos.”

“Ponto a melhorar: muitas emptesas laboram num dia de pausa, pelo que se torna
complicado se houver um imprevisto com o cliente nesse dia. Esta continua a ser a maior

dificuldade.”

“Apesar de necessaria alguma adaptagdo permite me organizar a vida profissional e pessoal
de outra forma. No entanto considero que psicologicamente receber email no dia em que
estamos ausentes cria alguma ansiedade no que diz respeito ao facto de ndo podermos
responder ou realizar a atividade necessaria.”

“Seria um projeto benéfico, caso a empresa nao estivesse com uma enorme carga de novos
projetos, que ndo permite, efetivamente, aproveitar o tempo livre inicialmente previsto, no
entanto os dias de "folga" permitem uma maior flexibilidade nos nossos horarios.”
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13. O que falta fazer até a conclusio do projeto?

2023
Investigacdo
Out -
Nov
Inquérito (6 meses) aos trabalhadores
Inquérito (6 meses) aos trabalhadores das
Dez empresas no grupo de controlo

FiMm OFICIAL

Inquéritos retrospetivos aos trabalhadores das

DO PILOTO :
empresas que comegaram antes de junho

2024

Jan Questionarios e entrevistas aos administradores
das empresas

Preparagdo de relatérios individuais para cada
empresa com os resultados dos inquéritos aos
Fev trabalhadores

Anilise de dados e preparagiao do Relatorio

Final.
Mar
Abr
DIVULGACAO
DO RELATORIO
FINAL Inquérito (12 meses) aos trabalhadores
Mai Inquérito (12 meses) aos trabalhadores das
empresas no grupo de controlo
Preparagdo de base de dados para transmitir
Jun dados para o Instituto Nacional de Estatistica.
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Anexo I: Dados em tabelas

Tabela Al. Localizagao das Empresas por Concelho

Concelho Distrito Empresas
Comecgo em Comecgo antes de
junho junho
Oliveira de Azeméis Aveiro 1
Odemira Beja 1
Braga Braga 1
Celorico de Basto Braga 1
Cantanhede Coimbra 1
Coimbra Coimbra 1
Oliveira do Hospital Coimbra 1
Leiria Leiria 1
Amadora Lisboa 1
Lisboa Lisboa 4 8
Loures Lisboa 1
Lourinha Lisboa 1
Oeiras Lisboa 3
Sintra Lisboa 1
Torres Vedras Lisboa 1 1
Amarante Porto 1 1
Marco de Canaveses Porto 1
Gondomar Porto 1
Porto Porto 1 1
Tomar Santarém 1
Barreiro Setubal 1
Palmela Setibal 1
Arcos de Valdevez Viana do Castelo 1
Vila Real Vila Real 1
Nelas Viseu 1
Total 21 20
Tabela A2. Dimensdo das Empresas
Dimensio Empresas
Comego em junho  Comeco antes de junho
1a5 2 7
6210 8 5
11220 2 4
21240 5 2
41 2 80 2 0
812160 0 1
161 320 1 (parcial) 1
+ de 320 1* (parcial) 0
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Tabela A3. Setor de atividade

CAE Descrigio Empresas
Comego Comego
em junho em junho

21100  Fabricacdo de produtos farmacéuticos de base 1

29320  Fabricacdo de outros componentes e acessérios para veiculos automoveis 1

46421  Comércio por grosso de vestuario e de acessorios 1

46732  Comércio por grosso de materiais de construcdo e equipamento sanitario 1
47910  Comércio a retalho por correspondéncia ou via internet 1
58140  Edicio de revistas e de outras publicagdes periddicas 1
59110  Producio de filmes, de videos e de programas de televisao 1

60200  Atividades de televisao 1
62020  Atividades de consultadoria em informatica 1
62090  Outras atividades relacionadas com as tecnologias da informacao 2
68100  Compra e venda de bens imobiliarios 1
69102  Atividades dos cart6rios notarias 1
69200  Atividades de contabilidade e auditoria; consultoria fiscal 1 1
70220 Outras atividades de consultoria para os negdcios e a gestao 2 3
71110  Atividade de arquitetura 1 2
71120  Atividades de engenharia e técnicas afins 1
72190  Outra investigacio e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais 1

74100  Atividades de design

74900  Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 1 1
78200  Atividades das empresas de trabalho temporario 1

81210  Atividades de limpeza geral em edificios 1

82110  Atividades combinadas de setvicos administrativos 1
82990  Outras atividades de servicos de apoio prestados as empresas 1

85591  Formacio profissional

85593  Outras atividades educativas

86906  Outras atividades de sadde humana.

87301  Atividades de apoio social para pessoas idosas, com alojamento
88910  Atividades de cuidados para criangas, sem alojamento

94110  Atividades de organizacGes econémicas e patronais

—_ o e e e e (2

94995 Outras atividades associativas
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Tabela A4. Razdes do Interesse da Semana de Quatro Dias

O que procuram com a semana de quatro dias Empresas
Diminuir os niveis de stress dos trabalhadores 31
Facilitar o recrutamento e contratacao de trabalhadores 22
Aumentar a qualidade do servigo 21
Facilitar a retencao de trabalhadores 20
Promover a inovacao 20
Promover a imagem da empresa 14
Aumentar a criatividade 14
Oferecer uma alternativa a aumentos salariais 12
Reduzir os problemas de absentismo 6
Reduzir os gastos com energia 4
Promover o retorno ao trabalho presencial 1
Reduzir o desperdicio de matérias-primas ou gastos intermédios 1
Reduzir o nimero de queixas de clientes/utentes 0
Reduzir o namero de acidentes de trabalho 0
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Anexo II: Artigos do Opinido

Os lideres da semana de quatro dias, Pedro Gomes, Revista Lider, Agosto 2023

A terceira fase do projeto-piloto da semana de quatro dias arrancou em junho. O projeto conta
com 41 empresas: 21 empresas comegaram um teste de 6 meses em junho, e que se juntam a 20
empresas que ja adotaram a semana de quatro dias ao longo do ultimo ano. O que torna estas
empresas especiais? A sua liderancal

No ultimo ano, tenho passado muito tempo a falar com lideres que ja adotaram a semana de
quatro dias, nacionais ou estrangeiros. Todos, eles e elas, impressionam. Para além de uma
personalidade cativante, partilham quatro caracteristicas:

1. Sio curiosos e assumem riscos calculados. Estao sempre a procura de novas formas de dar
uma vantagem as suas empresas. Inovar pressupoe sempre a possibilidade de insucesso. Falhar faz
parte do processo de aprendizagem e nunca deve desencorajar a experimentagao. Estes lideres
exploram e pilotam novas ideias, sem precisarem da garantia de validagiao das grandes empresas. Ja
o fazem em varias dimensoes e a organizagao dos tempos de trabalho é apenas mais uma. O risco
de fazer um piloto de seis meses, acaba por ser muito pequeno, porque, numa grande maioria das
empresas pode ser feito sem grande investimento financeiro inicial, e é rapidamente reversivel.

2. Sentem-se confortaveis em nao conhecerem todos os pormenores. Sao lideres que sabem
delegar, e confiam na estrutura que criaram. Definem a direcdo a seguir, mas dao a responsabilidade
e a autonomia ao resto das estruturas para definirem o caminho. No caso do teste da semana de
quatro dias, confiam nas equipas e nos trabalhadores, para encontrarem o melhor formato para a
semana de quatro dias e as solugdes aos problemas que inevitavelmente aparecem.

3. Compreendem a vantagem de ser o primeiro a avancar. Nao sao seguidores - lideram
enquanto a concorréncia hesita. A discussao sobre a semana de quatro dias estd a fazer-se entre as
elites econémicas, mesmo em Davos, no Forum Econémico Mundial. Muitos veem a semana de
quatro dias como inevitavel, mas estio a olhar uns para os outros para ver quem avanga primeiro.
Os lideres da semana de quatro dias percebem que existem muito mais vantagens em avangar do
que esperar. Primeiro, porque vao avangar nos seus proprios termos, da forma que mais se adequa
a sua empresa — nao nos termos definidos por outras empresas, por sindicatos ou pelo estado. Sao
eles que estdo a definir o futuro. Segundo, a exposi¢ao mediatica associada a ser pioneiro acrescenta
um valor enorme a marca. Como diz Andrew Barnes, CEO da Perpetual Guardian, e fundador da
4 Day Week Global, nossa parceira no projeto, “o maior risco que a vossa empresa enfrenta nio é
testar a semana de quatro dias por seis meses, mas que um dos vossos concorrentes o faga primeiro”.

4. Valorizam os seus colaboradores que veem como “ativos humanos”, essenciais para criagao
de valor da empresa. Colaboradores felizes sao mais empenhados,
e colaboradores mais empenhados sio mais produtivos. Para além
disso, dificilmente abandonam a empresa. A escassez de mio de
obra atual ¢ um sintoma de que a procura é maior que a oferta. A
pressio do mercado é para a melhoria das condigdes para os
trabalhadores, que pode ser feita através de salarios mais elevados,
ou entdo oferecendo algo tnico cada vez mais valorizado — tempo.
A resisténcia das empresas a0 aumento de salarios é semelhante a
resisténcia dos sindicatos a uma redugao de salarios. Seguimos

entdo, atualmente, com empresas com menos colaboradores do que
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deviam, o criando uma pressao enorme nos outros colaboradores (o0 que torna mais provaveis
demissOes em cadeia) ou sacrificando a qualidade do servico. As empresas que adotam a semana de
quatro dias ganham imediatamente um fator de competitividade tnico no mercado de trabalho
eliminando problemas de recrutamento e reten¢ao de trabalhadores.

Quando decidimos o formato do projeto-piloto, a nossa principal decisio foi a de ndo oferecer
qualquer tipo de compensacdo financeira as empresas, apenas apoio técnico e de investigacao.
Disseram-me muitas vezes que parecia pouco ambicioso, e que num ano de tantos problemas
econémicos, nao iria gerar interesse. Foi a nossa melhor decisao! Se oferecéssemos financiamento,
terfamos necessariamente de impor condi¢oes bem definidas a implementacao da semana de quatro
dias, e sansdes no caso de niao serem cumpridas. O processo tornar-se-ia muito mais demorado,
burocratico e complexo e, embora pudesse atrair outras empresas habituadas a captacao de fundos
publicos, certamente ndo iriamos atrair estas empresas, que tém uma perspetiva mais “agil”, e
valorizam o fato de nio existitr nenhum compromisso legal. Sdo estas as empresas com quem
queriamos trabalhar e sio estes os lideres que me fazem confiar no futuro da nossa economia. E
uma honra trabalhar com eles.

Semana de 4 dias: dados valem mais do que opinides, Rita Fontinha, RH Magazine,
Setembro 2023

O topico da semana de quatro dias gera opinides diversas, ndo s6 na sociedade portuguesa
como no resto do mundo. Enquanto alguns a encaram como uma solugao de futuro, com vantagens
para empresas e trabalhadores, outros consideram-na irrealista e nefasta. A melhor forma de abordar
este topico perpassa entdo por contemplar os dados conhecidos até ao momento.

O que é uma semana de trabalho de quatro dias?

Importa primeiro clarificar no que consiste a semana de quatro dias. Sera que uma semana de
trabalho de quatro dias pode significar trabalhar 40 horas em 4 dias? Este modelo de semana de
trabalho comprimida é usado por algumas empresas. Contudo, as empresas que o utilizam tém a
jornada diaria bastante alargada, o que pode trazer problemas em termos de equilibrio trabalho-vida
para os trabalhadores.

Partindo desta premissa, todos os testes-piloto a semana de quatro dias, coordenados pela
associa¢ao sem fins lucrativos 4 Day Week Global, requerem uma redugao do nimero médio de horas
de trabalho semanal. O programa-piloto que agora decorre em Portugal também pressupée uma
reducao efetiva do numero de horas de trabalho médio semanal. O modelo mais desejavel seria o
da transicao de uma semana de 40 para 32 horas. No entanto, o processo de transi¢ao, nalgumas
empresas, podera ser mais prolongado, nao permitindo uma transi¢io imediata para 32 horas
semanais. Assim, as empresas que integram o nosso estudo em Portugal, reduziram a semana de
trabalho, para uma média de 36 horas semanais, no minimo.

Esta redugao horaria nunca podera implicar uma redugao salariall Oferecer uma semana de
quatro dias, nao significa passar os trabalhadores para um regime de tempo parcial com cortes
salariais.
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Como a pandemia reavivou o interesse pela semana de quatro dias?

A ideia de reduzir o numero de horas de trabalho com vista a uma semana de trabalho de
quatro dias adveio de uma previsio celebre do economista John Maynard Keynes, de que o
desenvolvimento tecnoldgico iria aumentar a produtividade, o que diminuiria a necessidade de
trabalhar um ndimero tao elevado de horas.

Ao longo das dltimas décadas, os topicos do equilibrio trabalho-vida tém sido alvo de grande
interesse por parte de gestores de recursos humanos e pela sociedade em geral. Muitos destes debates
prendem-se com os elevados niveis de burnout e com a questio do papel da tecnologia e a
deterioragao das fronteiras entre o trabalho e a vida pessoal.

A pandemia veio criar um contexto for¢cado no qual muitos trabalhadores foram obrigados a
trabalhar a partir de casa. Este contexto catalisou o debate acerca da maior ou menor importancia
que deve ser dada ao local onde trabalhamos. A ideia de efemeridade da vida exacerbada pela
pandemia, o aumento do burnout e os fendmenos da great resignation € do quiet quitting deram também
destaque 2 questio de quanto tempo da vida se deve passar a trabalhar. E neste ambito que se
enquadram os debates em torno da semana de quatro dias.

Embora a ideia de implementar uma semana de quatro dias, como forma de reorganizar o
trabalho, seja prévia a pandemia, o contexto pandémico aumentou o interesse sobre o tema e alterou
as opinides de gestores e trabalhadores acerca do mesmo, tal como demonstram os resultados do
relatério do estudo que eu conduzi com James T. Walker, meu colega na Henley Business School.

O estudo iniciou-se em 2019, pré-pandemia, com o intuito de inquirit empresas e
trabalhadores acerca do tépico da semana de quatro dias. O questionario foi repetido em novembro
de 2021, em fase de recuperagao da pandemia. Contou com a participagao de 500 lideres de negdcio
e 2000 colaboradores em cada um dos momentos do estudo. Este design longitudinal, com dois
painéis independentes de respostas, permitiu concluir que as atitudes dos lideres de negdcio e dos
trabalhadores em relacio a semana de quatro dias, bem como a qualquer formato de trabalho
flexivel, se tornaram significativamente mais favoraveis no momento p6s pandemia.

Os resultados do estudo em questio revelam também que a mudanga para uma semana de
quatro dias tende a ser encarada de forma bastante favoravel pelos colaboradores, os quais reportam
malior engagement, satisfagao laboral e equilibrio trabalho-vida. O dia de descanso extra ¢ aproveitado
para passar mais tempo com a familia (67%) e os amigos (66%), para fazer compras (58%) e cozinhar
(59%). Muitos aproveitam também para realizar atividades de lazer relevantes para a economia,
nomeadamente, 48% afirmam comer mais em restaurantes ¢ 45% dedicam-se a pratica de desporto.
Por outro lado, 44% dos inquiridos usa o tempo disponivel para melhorar competéncias a nivel da
carreira, 36% dedica-se ao voluntariado e, por fim, 32% trabalha noutra atividade remunerada.

Poupangas e custos para as empresas

Muitas das opinides que, atualmente, se opdem a implementa¢ao de uma semana de quatro
dias elencam os custos iniciais que adviriam da necessidade de contratar mais pessoas. Estas
preocupagdes nao devem ser ignoradas.

De facto, ha setores nos quais a relagao entre a produtividade e o tempo de trabalho estdo
mais diretamente relacionados. Por exemplo, no setor da saide, a quantidade de trabalho dependera
muito do volume de pacientes, porém, o médico ou enfermeiro tem de estar presente no servigo.
Tal situagdao ocorre similarmente em setores como a industria, na qual a produtividade estara mais
dependente do tempo trabalhado. Nestes setores, caso haja uma transi¢do para uma semana de
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quatro dias, é natural que tenham de ser recrutados mais
colaboradores, o que implica incorrer em custos adicionais. No
entanto, podera haver importantes poupangas a longo prazo que
poderio estar a ser ignoradas.

No inquérito desenvolvido pela Henley Business School
perguntamos a lideres de negdcio de empresas que ja implementam
uma semana de quatro dias por iniciativa propria, quais os custos e
quais as poupangas que advieram desta implementagdo. Os

resultados indicaram que, em média, os custos iniciais foram
suplantados por poupangas a longo prazo. Calculamos quais as
poupancas para a economia do Reino Unido, se todas as empresas com carateristicas idénticas as da
nossa amostra implementassem uma semana de quatro dias. Nesse caso, as poupancas seriam de
104 mil milhoes de libras, o que representaria 2.2% do volume de negbcios das empresas do Reino
Unido em 2021.

A questao que se coloca é a seguinte: como € que estas empresas tiveram poupangas superiores
aos custos? Importa salientar que as empresas reportaram um aumento da produtividade. Todavia,
sera que podemos confiar neste dado? A verdade é que esta é uma medida auto reportada, pelo que
as métricas de produtividade podem ser mais ou menos objetivas, dependendo do setor e da fun¢ao
do trabalhador na empresa. Neste sentido, serdo necessarios dados mais detalhados de modo a
afirmar seguramente um aumento de produtividade.

Saliente-se, no entanto, que ha outras métricas mais objetivas, as quais refletem importantes
poupancgas com custos intermédios. As empresas reportaram uma redugao significativa das taxas de
absentismo, ou seja, o nimero de pessoas a tirar baixas médicas reduziu substancialmente.
Paralelamente, os custos com a atracdo e retencao de recursos humanos reduziram drasticamente.
Os colaboradores que usufruem de uma semana de trabalho de quatro dias nao querem sair das suas
empresas e torna-se muito mais facil atrair novos candidatos. De um modo geral, a imagem social
corporativa das empresas melhora e esta publicidade traz-lhes vantagens competitivas.

Os resultados do estudo da Henley Business School sao corroborados pelos dados que tém
vindo a ser apresentados pela 4 Day Week Global, a qual tem coordenado os testes-piloto no Reino
Unido, Australia, Nova Zelindia, Canadé, Estados Unidos e Irlanda e estd também envolvida na
implementacdo do projeto-piloto em Portugal.

Ainda restam muitas questoes acerca da semana de quatro dias. A sua implementacio ird ser
mais facil em setores que ja usam o trabalho flexivel, comparativamente com outros que implicam
trabalho presencial. Nestes setores, uma transi¢ao abrupta pode trazer custos relevantes, mas os
dados indicam que a adogao da medida podera trazer um importante retorno a longo prazo.

Conclui-se, deste modo, que o mais importante é nao crer em opinides que ditam verdades
absolutas e reconhecer as vantagens e limitagoes deste modelo em diferentes organizagdes, seguindo
as idiossincrasias que indicam os dados.

No que se refere a semana de quatro dias, o importante sera encontrar o equilibrio entre a

ponderacao e a audacia, no sentido de delinear a vantagem competitiva da sua organizagao.
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Semana de quatro dias: utopia?, Pedro Gomes, Expresso, Novembro 2023

Ja imaginou a sua vida trabalhando quatro dias por semana? Teria mais tempo para brincar
com os seus filhos ou visitar mais vezes os seus pais sem a pressao do dia-a-dia, tratar da lista de
tarefas que nao para de crescer, ir ao ginasio, ler aquele livto que esta ha meses na mesinha de
cabeceira, tomar café com a amiga que ja nao vé desde o seu casamento, investir a sério no seu
hobby, fazer escapadas de trés dias, ir a museus, voltar a estudar, a ir a missa ou a tocar guitarra.
Enfim, viver, ou simplesmente descansar — fechar os olhos e desligar-se de um mundo cada vez mais
frenético.

Mas e as empresas? E a economia? Se s6 trabalharmos quatro dias, as empresas vao produzir
menos e a economia vai afundar ainda mais. Com todos os nossos problemas econémicos - baixa
produtividade, inflagao, divida, falta de trabalhadores — que sentido faz reduzir a semana de trabalho?
A nossa cabega esmaga a ideia com o terrivel peso da realidade.

Estes sdo os sentimentos que a semana de quatro dias desperta: uma profunda atragao e um
ceticismo natural de algo que parece fic¢do. Por isso ¢ frequentemente descrita como uma utopia,
tao sublime quanto irrealizavel. Porqué perder tempo com utopias?

Sempre trabalhimos cinco dias?

Imaginar a redu¢ao da semana de trabalho ¢ dificil por estar tao fora da nossa realidade. A
ultima vez que se procedeu a uma mudanga tao significativa foi ha demasiado tempo para que
tenhamos memoria dela. Mas esse longinquo paralelo na Histéria ajuda-nos a perceber o que esperar.

A semana de trabalho é uma construciao social, politica e econémica. No século XIX,
trabalhava-se seis dias por semana. A mudanga comegou por acontecer ao nivel das empresas, com
algumas pequenas firmas nos Estados Unidos a adotarem a semana de cinco dias de trabalho em
1908 como pratica de gestao. Em 19206, a gigante Ford Motor Company implementou-a nas suas
tabricas. Henry Ford, o seu fundador, obcecado pela produtividade, nio teve davidas que produziria
mais carros organizando o trabalho em cinco dias. S6 12 anos depois, a semana de cinco dias (40
horas) foi imposta por lei para as grandes empresas. Generalizou-se nos Hstados Unidos com
sucessivas expansoes da legislacio durante as décadas de 40, 50 e 60, ai sim com um papel ativo dos
sindicatos.

O ceticismo de hoje em relagao a reducao da semana de trabalho também se fez sentir nos
anos 30. A semana de cinco dias foi apelidada de ‘utopia’, ‘impraticavel’ ou de ‘calamidade para a
economia’. Mas curiosamente todas estas criticas desapareceram depois de ser implementada por
legislagao. Ninguém quis voltar a organizar a economia em torno de seis dias de trabalho. Alias,
rapidamente apareceram visionarios da semana de quatro dias — o primeiro foi Richard Nixon, vice-
presidente republicano dos E.U.A., que em 1956 afirmou que ela chegaria em breve. Mais do que
uma vitéria dos movimentos sindicais, revelou-se uma melhor forma de organizar a economia, que
trouxe beneficios muituos para trabalhadores e empresas.

Em Portugal, a reducao da semana de trabalho comegou nos anos 70 a reboque dos outros
paises europeus. Muitos dos nossos avos lembram-se de trabalhar ao sabado, e alguns dos nossos
pais lembram-se da semana inglesa (trabalhar ao saibado de manha). A semana de 40 horas s6 foi
consolidada por legislacao em 1996.

Entretanto, tudo mudou na sociedade e na economia: a velocidade de comunicacio, a
tecnologia a nossa disposic¢ao, os tipos de trabalho que fazemos, as praticas de gestao, a estrutura
das nossas familias, a participacao das mulheres no mercado de trabalho, a longevidade das nossas
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vidas. Mas apesar destas mudangas estruturais profundas, continuamos a organizar o trabalho da
mesma forma. Porque ¢ a melhor, ou simplesmente por inércia? Sendo que tudo mudou, serd uma
excentricidade acreditar que a semana de trabalho também deveria mudar?

Um movimento liderado por empresas

Tal como ha 100 anos, o movimento esta a ser liderado, nao por sindicatos, mas por empresas
que reduzem a semana de trabalho como pratica de gestao - porque melhora o negécio. Este facto
da forca a minha visao da semana de quatro dias como uma melhor forma de organizar a economia,
e nao apenas como uma disputa entre trabalhadores e capitalistas. Serem empresas a liderar o
movimento ¢ um paradoxo para muitas cabegas, e faz com que varias instituicdes — sindicatos,
assoclagOes empresariais, partidos politicos — simplesmente nao se posicionem em relagdao ao tema.

Se a semana de quatro dias pode ser um caminho para beneficiar os trabalhadores sem
prejudicar, ou até fortalecendo, as empresas e a economia, devemos ou niao estudar as
condicionantes e consequéncias da sua aplicagdo em Portugal? A resposta s6 pode ser uma. E foi
neste contexto que arrancou o projeto-piloto da semana de quatro dias organizado pelo Ministério
do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social do qual sou coordenador.

O nosso objetivo nao é ‘implementar a semana de quatro dias’, mas sim testar a pratica de
gestao, no contexto da economia portuguesa, e avaliar os seus impactos nos trabalhadores e nas
empresas. Este é um primeiro passo, dado com entusiasmo, mas com prudéncia. Decidimos que o
teste deveria comegar no setor privado, que concentra mais de 80% do emprego, é menos complexo
de avaliar, mais agil a executar, e menos politizado. Definimos os principios: nio pode envolver
nenhum corte de salario, tem de acarretar uma reducao de horas semanais para 32, 34 ou 36 horas,
e é voluntario e reversivel para as empresas.

Por fim, decidimos oferecer as empresas apoio técnico e de investigagdo, mas nenhum apoio
financeiro. Estou convencido que esta foi a nossa melhor decisao. Sem subsidio nio distorcemos a
avaliagdo, e conseguimos garantir a participa¢ao de empresas com interesse genuino nesta pratica de
gestdo em vez de empresas habituadas a captacao de fundos puiblicos. Para mais, um subsidio
tornaria o processo legalmente complexo, burocratico e caro. Espanha decidiu, muito antes de
Portugal, avancar com um projeto-piloto que prevé um subsidio até 150.000€ por empresa, com
uma dotagao or¢amental total de 20 milhdes de euros, um valor em muito superior aos 350.000€ do
nosso projeto. O Ministério da Induastria demorou dois anos apenas para lancar as bases legais do
projeto, definir as condi¢oes de implementagao e sangoes no caso de incumprimento. Em Portugal,
em 10 meses conseguimos por empresas a testar a semana de quatro dias.

O risco da decisao era evidente: num ano dificil para a economia, veriam as empresas razoes
para experimentar a semana de quatro dias? Para o conseguir, eram precisos bons argumentos.

Que argumentos convencem as empresas a experimentar? O enorme beneficio para os
trabalhadores tem impactos positivos nos resultados das empresas. Trabalhadores mais descansados
vao naturalmente trabalhar melhor nos outros dias, com mais empenho e acuidade, cometendo
menos erros. Erros no processo de produgao geram desperdicio de matérias-primas, queixas de
clientes ou casos de litigio, que envolvem custos adicionais. Em ocupag¢des manuais, o cansago fisico
de muitas horas de trabalho causa acidentes. A semana de trabalho de quatro dias reduz
substancialmente as taxas de absentismo, quer porque melhora a satde fisica e mental dos
trabalhadores, quer por nio terem de faltar ao trabalho para irem ao médico ou as finangas. O
absentismo obriga as empresas a pagar horas extraordinarias ou a contratar servicos de agéncias de
trabalho temporario — pagos a uma taxa horaria muito superior para cobrir os turnos, o que
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representa custos adicionais. Reduzir custos intermédios para as empresas, aumenta o seu valor
acrescentado.

Em paralelo, também diminui a rotagao de trabalhadores que destabiliza qualquer empresa e
envolve custos de recrutamento, treino e formagdo. A semana de quatro dias é um beneficio
concreto, e deve ser visto como uma alternativa a aumentos salariais para valorizar os recursos
humanos. Nenhuma empresa que a ofereca tem dificuldades em recrutar.

Por fim, existe um ingrediente secreto para o sucesso da semana de quatro dias como pratica
de gestao. As empresas usam-na para mudar processos internos que aumentem a produtividade por
hora. Estas mudancas dependem do setor e podem passar por coisas tdo simples como reduzir o
tempo de reunides e o numero de pessoas envolvidas; ou criar blocos de tempo para responder a
emails, para trabalho coletivo, ou para trabalho individual onde ninguém pode ser interrompido de
forma a eliminar constantes interrupgoes que desconcentram. Também envolve adotar novas
tecnologias ou software de agilizacao de trabalho em equipa; automatizar processos que tipicamente
s20 manuais; otimizar turnos; analisar o fluxo de clientes ou de trabalho durante a semana, o més ou
0 ano, que permitam que folgas extra nao tenham impacto. Ou seja, a semana de quatro dias nao ¢é
trabalhar da mesma forma, um dia menos. Manter a competitividade da empresa, obriga todos a
melhorar a forma de trabalhar.

O lider da empresa define os principios da implementagao, mas sao as equipas que procuram
os ganhos de produtividade com mudangas de processos. A semana de quatro dias como pratica de
gestao é um contrato social que parte de uma manifestacao de confianga da parte da gestao, mas
obriga os trabalhadores a esforcarem-se para que funcione. O sucesso da medida esta no espoletar
do poder da acdo coletiva dentro da empresa para mudar a cultura com um principio simples: se
formos capazes de melhorar a forma de trabalhar, teremos mais dias livres. Alguns lideres
empresariais percebem este ingrediente secreto e reconhecem que existem vantagens em avangar
primeiro, porque vao avangar nos seus proprios termos, da forma que mais se adeque a sua empresa
— ndo nos termos definidos por outras empresas, por sindicatos ou pelo Estado.

A nossa maior surpresa foi encontrar varias empresas em Portugal que ja tinham adotado a
semana de quatro dias em diferentes formatos. O caso mais mediatico foi o da 360Imprimir, uma
grafica online, mas outras empresas como a Lean Health Portugal, Listor, Toyno, Randlech, ou
multinacionais como a Ioka ou a V7sma Nmbrs trouxeram testemunhos muito relevantes. No total,
20 empresas comegaram um teste antes de junho.

Das 108 empresas que se interessaram pelo projeto, 46 decidiram passar a fase de preparagao
do teste. A fase mais importante decorreu entre mar¢o e maio, com varias sessoes de formagao em
parceria com a 4 Day Week Global, uma associagdo internacional sem fins lucrativos, criada para
apoiar empresas a testar a semana de quatro dias. A 4 Day Week Global organizou varios testes
internacionais e foi listada como uma das 100 Companhias Mais Influentes de 2023 pela Time. Mas
se é a4 Day Week Global quem tem o know how, sdo as empresas participantes que o estao a adaptar
a realidade portuguesa. Ao longo de trés meses, elas decidiram o formato da semana de quatro dias,
como medir e avaliar o sucesso do teste, como comunicar aos clientes e aos trabalhadores e
desenharam as mudangas de processos que iriam testar.

Destas 46 empresas, 21 comegaram em junho um teste de 6 meses, juntando-se as outras 20
empresas, num total de 41 empresas e mais de 1000 trabalhadores. Onze acabaram por adiar o teste
por ndo se sentirem preparadas, e quatro subsidiarias de multinacionais nao tiveram a luz verde da
companhia-mde para prosseguir. No desenrolar do processo, sentimos muita dificuldade em
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convencer as grandes empresas a participar, o que ¢ significativo, dado que facilmente poderiam
fazer um teste parcial, num estabelecimento ou departamento, sem nenhum risco financeiro.

Mais importante que o numero de participantes, ¢ a sua diversidade: um jardim de infancia,
um centro social, um centro de investiga¢ao, um banco de células estaminais, entidades do sector
social, da inddstria, e muitas empresas de formacdo e consultadoria na area de gestdo. Todos
assumiram a filosofia do projeto, mas as solugdes concretas que desenharam foram diferentes.
Muitas empresas optaram por uma semana de quatro dias intercalada com uma semana de cinco
dias, perfazendo uma média de 36 horas semanais. Algumas empresas fecham completamente a
sexta-feira, mas muitas continuam naturalmente a funcionar cinco dias por semana com oOs
trabalhadores a rodar o dia livre. Apenas uma empresa optou por uma semana de quatro dias com
aumento das horas diarias para 9 horas.

Com este projeto queremos desdramatizar o teste a semana de quatro dias e estimular as
empresas para que a experimentem. A experimenta¢ao faz parte do ADN das melhores empresas.
E tio natural testarem novos produtos, diferentes técnicas de publicidade, ou variages nos precos,
muitas vezes com risco financeiro. Porqué esta resisténcia a experimentar uma forma diferente de

organizar o trabalho?

A generalizagdo a toda a economia

Sera que devemos ir mais longe? O argumento que a semana de quatro dias aumenta a
produtividade por hora, sé por si, ndo é um argumento forte para a defender como um objetivo de
politica publica. Quanto muito, ¢ um argumento para incentivar as empresas a experimentar. Para
além disso, estas empresas pioneiras nao sao representativas de uma empresa tipica portuguesa, e
nao ¢é por funcionar bem nestas empresas, que os efeitos seriam semelhantes se fosse estendida a
todo o tecido empresarial.

Os argumentos para uma participa¢ao mais ativa do governo ou parceiros sociais tém de ser
diferentes, tém de se centrar nos efeitos mais amplos que mais tempo livre pode ter na sociedade,
ambiente ou economia que nao sio levados em conta pelas empresas e pelos trabalhadores.
Generalizar a semana de quatro dias teria ramificagdes profundas.

Tradicionalmente, o argumento politico mais utilizado para defender a semana de quatro dias
como objetivo de politica publica ¢ o do bem-estar. O slogan ‘devemos trabalhar para viver, nao
viver para trabalhar’ ¢ bem compreendido pelas pessoas, mas acaba por ser subjetivo. Afinal, muitos
de nds gostamos do nosso emprego e valorizamos o trabalho. Outro argumento frequentemente
invocado é o do seu menor impacto ambiental, dado que implica menos deslocagdes para o trabalho
e mais tempo para atividades tipicamente menos intensivas em carbono.

Mas ha argumentos sociais mais fortes, relativos a igualdade de género, a promocgao da familia
e da natalidade, e a prevenc¢ao das doen¢as mentais relacionadas com o trabalho. A semana de quatro
dias pode promover o equilibrio de género no mercado de trabalho, aliviar a pressao sentida pelas
mulheres, e dar tempo aos homens para que possam participar mais nas tarefas familiares.
Efetivamente, na experiéncia-piloto realizada em 61 empresas do Reino Unido, o tempo passado
pelos homens com os filhos mais que duplicou durante o teste.

N3o ¢ por acaso que em 60% das empresas interessadas no projeto-piloto, a pessoa que entrou
em contacto connosco era mulher (quando as mulheres representam apenas 27% dos cargos de
lideranga nas empresas portuguesas). Em varios inquéritos sobre a semana de quatro dias, as
mulheres revelam uma maior abertura a ideia, porque sentem mais a pressio do tempo. Num
inquérito ao uso do tempo em Portugal, 55% das mulheres entre os 25 e 44 anos consideravam nao
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ter tempo suficiente para fazer tudo o que queriam no dia-a-dia, contra 44% dos homens. A juntar
as horas no emprego, as mulheres acumulam horas de trabalho nao pago - mais uma hora por dia
do que os homens em atividades domésticas como limpar a casa, fazer as compras, tratar da roupa
ou preparar as refei¢oes - e é nelas que recai ainda a responsabilidade de ocupar-se dos filhos e cuidar
dos pais.

Ha 50 anos, apenas 25% das mulheres com mais de 16 anos participava no mercado de
trabalho, contrastando com 90% dos homens. As mulheres trabalhavam sobretudo na esfera
doméstica. O homem podia trabalhar muitas horas, mas ao voltar a casa, estava tudo feito. O tempo
em casa era tempo de descanso para toda a familia. Agora, a taxa de participa¢do ¢ de 50% para as
mulheres e 57% para os homens. A maioria das mulheres trabalha como os homens, em empregos
cada vez mais intensificados pela tecnologia, com a mesma carga horaria e com as mesmas ambigoes.
Quando voltam para casa, o tempo nao ¢ de descanso, muito menos de lazer.

Nio temos tempo para nada! E um problema que afeta todos os portugueses, e tem outras
duas consequéncias. Por um lado, a falta de tempo corréi a propria familia, uma instituicdo nuclear
da nossa sociedade. Alguém duvida que a falta de tempo, para o ‘nés’ e para o ‘ev’, contribui para o
elevado nivel de divorcios e a baixa natalidade? Por outro lado, a falta de tempo contribui para o
stress e o burnont, as doencas laborais do século XXI.

Alguns destes argumentos sociais — em especial o da valorizacao da familia e promocao de
natalidade — ultrapassam barreiras ideoldgicas e apelam aos conservadores que veem a familia como
o bloco fundamental na qual construimos a sociedade. Ja os argumentos da igualdade de género e
da saude mental parecem nio convencer os homens de fato e gravata que comandam os destinos da
economia, mas nao tém de cozinhar o jantar todos os dias. Explicar-lhes que as doen¢as mentais
custam 5.2 mil milhGes de euros as empresas portuguesas conforme um relatério da Ordem dos
Psicélogos, ou que eliminar as desigualdades de género aumentaria o PIB mundial em 35% de
acordo com o Fundo Monetirio Internacional, nio tem efeito.

Foi para os convencer que articulei os argumentos econémicos no livro Sexta-Feira é o Novo
Sdbade. A maioria dos economistas vé o trabalho como contributo para a produgao e o lazer como
tempo fora da economia — um desperdicio. Mas o que fazemos no nosso tempo livre contribui,
direta ou indiretamente, para a economia. Nas palavras do Nobel de economia James Tobin, ‘todo
o ato de lazer traz um beneficio econémico a alguém’. Com mais tempo livre, as pessoas poderiam
descansar mais, o que aumentaria sua eficiéncia durante os seus quatro dias de trabalho. Poderiam
desfrutar de atividades de lazer que envolvam gastos, o que estimularia industrias do lazer, do
entretenimento, da cultura, da restauragao ou o turismo. Poderiam usar o dia para treinar e adquirir
novas qualificagoes para ajuda-los a mudar para uma ocupagao mais promissora, particularmente
importante num periodo de grande e rapida evolugio tecnolégica. Poderiam dedicar o seu tempo a
sua paixao e, quem sabe, inventar as inovagdes do futuro ou criar uma empresa. Foi assim que
empresas como a Ford, Apple ou Nike nasceram. No6s nao somos apenas trabalhadores, somos
também consumidores, potenciais empresarios, inventores, educadores, estudantes... enfim,
humanos.

Mas melhorar a economia é também protegé-la de riscos, e 0s maiores riscos que as economias
ocidentais enfrentam sao os movimentos populistas. Mesmo que os beneficios econémicos nio
fossem suficientes para superar os custos da sua implementagdo, certamente valeria a pena se
permitisse evitar politicas econémicas tao desastrosas como o Brexit ou a perda de liberdade politica
que ja observamos no coragao da Unido Europeia. Enquanto os populistas apostam na divisdo — o
povo contra a elite, os homens contra as mulheres, os nativos contra os imigrantes - a semana de
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quatro dias pode unir. Em varios inquéritos, 70 a 90% das pessoas
afirmam que gostavam de ter uma semana de quatro dias. Este
numero ¢ revelador de uma ideia que une a sociedade para 1a das
trincheiras que os populismos ajudam a cavar. Afinal, quem nao gosta
de um fim-de-semana prolongado?

Nem os liberais deveriam assustar-se com a perspetiva da
inscri¢ao da semana de quatro dias na lei. F.A. Hayek, o profeta do

liberalismo, reconhecia que um dos - na sua opiniao poucos - papéis
do Estado ¢ o de regular o tempo de trabalho. A existéncia legal do
fim-de-semana nao impede ninguém de trabalhar. Teremos mais liberdade para trabalhar mais no
quadro de uma semana de trabalho de quatro dias, fazendo biscantes ou conduzindo um Uber, do
que para trabalhar menos dias no quadro de uma semana de cinco dias.

Um caminho para se fazer passo a passo

A semana de quatro dias sera o futuro — nao tenham duvidas. A questio ¢ o que devemos
fazer para la chegar? Enquanto muitos pafses estao a optar pela inércia, Portugal nao teve medo,
tomou as rédeas do movimento e esta a conduzi-lo com a devida prudéncia. Devemos ter orgulho
nisso, mas nao devemos saltar etapas. Para ja — nos proximos anos — o importante é aprender com
as empresas que ja a adotaram, incentivar mais empresas a experimentar, sobretudo as grandes
empresas que tém a capacidade financeira para desenrolar um teste, e sensibilizar a sociedade civil,
académica, politica e empresarial para estudarem e discutirem as suas muitas ramificagdes.

Para ir além, sera preciso um consenso alargado na sociedade, e uma capacidade para superar
as nossas divergéncias. Tal como os lideres empresariais tém avangado para definirem a forma da
semana de quatro dias que mais se adequa a sua empresa, utilizando-a como um contrato social que
compele todos a trabalhar para o mesmo objetivo, também podemos fazé-lo ao nivel do pais. Essa
seria a vantagem de ser pioneiros: poder definir a forma que mais se adequa ao nosso pais e utiliza-
la para alavancar a sociedade com um trabalho conjunto — um contrato social para fazer reformas,
que de outra forma seriam dificeis de fazer, uma reforma fiscal, uma reforma da seguranca social,
do servigo nacional de saude, da justica.

A necessidade de reorganizagao da nossa economia para a implementar a semana de quatro
dias oferece a possibilidade de nos reinventarmos e nos tornarmos melhores trabalhadores, melhores
empresarios, melhores juristas, melhores professores, melhores médicos, melhores politicos. E
quando lutamos todos juntos por um objetivo que Portugal se agiganta. Sera que teremos coragem
para ser pioneiros?
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Anexo III: Impacto do projeto

Cobertura de meios de comunicacao social escritos

Dezembro 2023

ornal Econémico, “Semana de quatro dias ndo ¢é trabalhar da mesma forma e folgar a sexta”, 04/12/23
Forbes, “Semana de quatro dias néo ¢ trabalhar da mesma forma e folgar a sexta”, 04/12/23

Sibado, "Semana de quatro dias ndo é trabalhar da mesma forma e folgar a sexta", 03/12/23
Dinheiro Vivo, "Semana de quatro dias nio é trabalhar da mesma forma e folgar a sexta", 03/12/23
Noticias a0 Minuto, "Semana de quatro dias nio ¢ trabalhar da mesma forma e folgar a sexta", 03/12/23
Observador, "Semana de quatro dias nio é trabalhar da mesma forma e folgar a sexta", 03/12/23

N, "Semana de quatro dias ndo é trabalhar da mesma forma e folgar a sexta", 03/12/23
DN, "Semana de quatro dias nio ¢é trabalhar da mesma forma e folgar a sexta", 03/12/23
Acoriano Oriental, "Semana de quatro dias ndo é trabalhar da mesma forma e folgar a sexta", 03/12/23

Porto Canal, "Semana de quatro dias nao é trabalhar da mesma forma e folgar 2 sexta", 03/12/23

Rédio Renascenca, "Semana de quatro dias nao é trabalhar da mesma forma e folear a sexta", 03/12/23
Lusa, A aventura da creche no projeto-piloto da semana de quatro dias. 03/12/23

Sapo23. A aventura da creche no projeto-piloto da semana de quatro dias. 03/12/23

Observador, A aventura da creche no projeto-piloto da semana de quatro dias. 03/12/23
Publico, A aventura da creche no projeto-piloto da semana de quatro dias. 03/12/23

CM, A aventura da creche no projeto-piloto da semana de quatro dias. 03/12/23

DNoticias, A aventura da creche no projeto-piloto da semana de quatro dias. 03/12/23

Visao, A aventura da creche no projeto-piloto da semana de quatro dias. 03/12/23

Noticias do Sorraia, A aventura da creche no projeto-piloto da semana de quatro dias. 03/12/23

Novembro 2023

Postal, Colaboradores da 1.* empresa em Portugal que trabalha 4 dias potr semana estio muito gratos, 24/11/23

DNoticias, Empresa e trabalhadores satisfeitos com semana de quatro dias implementada ha um ano, 24/11/23
Sapo24, Empresa e trabalhadores satisfeitos com semana de quatro dias implementada hid um ano, 24/11/23
Observador, Hd um ano com a semana de 4 dias, 360imprimir viu faltas ao trabalho cair para metade, 23/11/23
Exame, Um ano a trabalhar 4 dias por semana. Trabalhadores satisfeitos, a mesma produtividade, 23/11/23
Dinheiro Vivo, Atracio e retencio de talento aumentam um ano apds adocdo da semana de 4 dias, 23/11/23
ECO, Mais candidatos, menos rotatividade. Resultados da semana de 4 dias “sdo bastante positivos”, 23/11/23

REM, Esta empresa portuguesa testou a semana de 4 dias e os resultados foram estes, 23/11/23

Executive Digest, Do work-life balance a atracao de talento, 360imprimir faz balanco “positivo”, 23/11/23

RH Magazine, 360imprimir.pt: conheca o que mudou com a adopcido da semana de quatro dias, 23/11/23
Valor, Semana de trabalho de quatro dias: barreiras a adocdo e como supera-las, 22/11/23
Alerta Empregos, Semana de trabalho de quatro dias em Portugal: como tem corrido?, 22/11/23

ZAP, Semana de quatro dias: 5 vantagens vs. 5 desvantagens, 12/11/23
Portugal News, Empresas querem manter semana de quatro dias de trabalho, 12/10/23

ECO, Hi empresas que jd admitem manter semana de quatro dias apés fim do projeto-piloto, 10/11/23
Visdo, Semana de quatro dias: “Tempo livre ndo é tempo morto para a economia”, 07/11/23

Outubro 2023
ECO, “Pessoas querem experimentar semana de quatro dias, mas mantendo as 40 horas”, 25/10/23

ornal de Negécios, Nicolas Schmit: “Com a escassez de mao de obra, semana de 4 dias pode ser atrativa”. 19/10/23

ornal de Negbécios, Semana de 4 dias na UE a espera dos projetos-piloto, 18/10/23
Praxis, Semana De 4 Dias De Trabalho Nos Obijetivos Da IGMetal, 15/10/23

Pplware, Semana de 4 dias é inviavel para muitas empresas. Mas {4 ha alternativa, 14/10/23
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https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/economista-pedro-gomes-semana-de-quatro-dias-nao-e-trabalhar-da-mesma-forma-e-folgar-a-sexta/
https://www.forbespt.com/semana-de-quatro-dias-nao-e-trabalhar-da-mesma-forma-e-folgar-a-sexta/
https://www.sabado.pt/ultima-hora/detalhe/semana-de-quatro-dias-nao-e-trabalhar-da-mesma-forma-e-folgar-a-sexta?fbclid=IwAR2blWCnZGipb1mph2ur9CeIBAlR47n258OaW_QWBo8Q5jWylBOlI7BacpQ_aem_AcuwE30xv3owNisjuCWh7T6hS_lK7DVxXzft9ZsNqB5xlOa0CHfQIIOkoq5JwnLLJJo
https://www.dinheirovivo.pt/economia/nacional/pedro-gomes-semana-de-quatro-dias-nao-e-trabalhar-da-mesma-forma-e-folgar-a-sexta--17440791.html
https://www.noticiasaominuto.com/pais/2453527/semana-de-quatro-dias-nao-e-trabalhar-da-mesma-forma-e-folgar-a-sexta
https://observador.pt/2023/12/03/coordenador-do-projeto-piloto-pedro-gomes-semana-de-quatro-dias-nao-e-trabalhar-da-mesma-forma-e-folgar-a-sexta/
https://www.jn.pt/5039507254/semana-de-quatro-dias-nao-e-trabalhar-da-mesma-forma-e-folgar-a-sexta/
https://www.dn.pt/sociedade/amp/pedro-gomes-semana-de-quatro-dias-nao-e-trabalhar-da-mesma-forma-e-folgar-a-sexta--17441222.html
https://www.acorianooriental.pt/noticia/semana-de-quatro-dias-nao-e-trabalhar-da-mesma-forma-e-folgar-a-sexta-pedro-gomes-356008
https://portocanal.sapo.pt/noticia/342171
https://rr.sapo.pt/noticia/pais/2023/12/03/semana-de-quatro-dias-nao-e-trabalhar-da-mesma-forma-e-folgar-a-sexta/357787/
https://www.lusa.pt/article/41944219/a-aventura-da-creche-no-projeto-piloto-da-semana-de-quatro-dias
https://24.sapo.pt/amp/atualidade/artigos/a-aventura-da-unica-creche-que-aderiu-ao-projeto-piloto-da-semana-de-quatro-dias
https://observador.pt/2023/12/03/a-aventura-da-creche-no-projeto-piloto-da-semana-de-quatro-dias/
https://www.publico.pt/2023/12/03/economia/reportagem/aventura-creche-projectopiloto-semana-quatro-dias-2072368
https://www.cmjornal.pt/sociedade/detalhe/a-aventura-da-creche-no-projeto-piloto-da-semana-de-quatro-dias?ref=Mais%20Sobre_BlocoMaisSobre
https://www.dnoticias.pt/2023/12/3/385282-apenas-uma-creche-aderiu-ao-projecto-piloto-da-semana-de-quatro-dias-de-trabalho/
file:///C:/Dropbox/Fontinha%20Gomes/Relatórios/Relatório%20Segunda%20Fase/Lusa,%20A%20aventura%20da%20creche%20no%20projeto-piloto%20da%20semana%20de%20quatro%20dias.%2003/12/23
https://noticiasdosorraia.sapo.pt/a-aventura-da-creche-no-projeto-piloto-da-semana-de-quatro-dias/
https://postal.pt/economia/colaboradores-da-1-a-empresa-em-portugal-que-trabalha-4-dias-por-semana-estao-muito-gratos/
https://www.dnoticias.pt/2023/11/24/384234-empresa-e-trabalhadores-satisfeitos-com-semana-de-quatro-dias-implementada-ha-um-ano/
https://24.sapo.pt/atualidade/artigos/empresa-e-trabalhadores-satisfeitos-com-semana-de-quatro-dias-implementada-ha-um-ano
https://observador.pt/2023/11/23/ha-um-ano-com-a-semana-de-4-dias-de-trabalho-360imprimir-viu-faltas-ao-trabalhar-cair-para-metade/
https://visao.pt/exame/2023-11-23-um-ano-a-trabalhar-4-dias-trabalhadores-satisfeitos-a-mesma-produtividade/
https://www.dinheirovivo.pt/economia/nacional/360imprimir-atracao-e-retencao-de-talento-aumentam-um-ano-apos-adocao-da-semana-de-quatro-dias-17382524.html
https://eco.sapo.pt/2023/11/23/mais-candidatos-menos-rotatividade-resultados-do-teste-a-semana-de-quatro-dias-na-360imprimir-sao-bastante-positivos/
https://rfm.sapo.pt/content/14755/esta-empresa-portuguesa-testou-a-semana-de-4-dias-e-os-resultados-foram-estes
https://executivedigest.sapo.pt/noticias/semana-de-4-dias-do-work-life-balance-a-atracao-de-talento-360imprimir-faz-balanco-positivo-apos-um-ano-de-implementacao/
https://rhmagazine.pt/360imprimir-pt-conheca-o-que-mudou-com-a-adopcao-da-semana-de-quatro-dias/
https://www.valormagazine.pt/semana-de-trabalho-de-quatro-dias-barreiras-a-adocao-e-como-supera-las/
https://blog.alertaemprego.pt/semana-de-trabalho-de-quatro-dias-em-portugal-como-tem-corrido/
https://zap.aeiou.pt/semana-quatro-dias-vantagens-desvantagens-566743
https://www.theportugalnews.com/pt/noticias/2023-11-12/empresas-querem-manter-semana-de-quatro-dias-de-trabalho/83145
https://eco.sapo.pt/2023/11/10/ha-empresas-que-ja-admitem-manter-semana-de-quatro-dias-apos-fim-do-projeto-piloto/
https://visao.pt/especiais/esg-talks/2023-11-07-semana-de-quatro-dias-tempo-livre-nao-e-tempo-morto-para-a-economia/
https://eco.sapo.pt/2023/10/25/pessoas-querem-experimentar-semana-de-quatro-dias-mas-mantendo-as-40-horas/
https://www.jornaldenegocios.pt/economia/europa/uniao-europeia/detalhe/nicolas-schmit-com-a-escassez-de-mao-de-obra-semana-de-4-dias-pode-ser-atraente
https://www.jornaldenegocios.pt/economia/europa/uniao-europeia/detalhe/semana-de-4-dias-na-ue-a-espera-dos-projetos-piloto
https://praxis.org.pt/2023/10/15/semana-de-4-dias-de-trabalho-nos-objetivos-da-igmetal/
https://pplware.sapo.pt/informacao/empresas-procuram-alternativa-as-semanas-de-4-dias-solucao-5-dias-menos-horas-por-dia/

Setembro 2023
Tempo Livre, Semana de quatro dias: “tempo livre ndo é tempo morto para a economia”, 25/09/23

Newmen, “Contamos no final do ano ter uma avaliacdo do projeto da semana de trabalho de 4 dias”, 23/09/23

CNN Portugal, Portugal é o sexto pais da Europa onde a semana de trabalho é mais longa, 21/09/23

HR Portugal, A semana de trabalho de quatro dias ndo tem s6 vantagens, também tem desvantagens, 21/09/23
Santander Blog, Semana de 4 dias: o futuro do trabalho, 19/09/23

ECO, Brasil segue exemplo de Portugal e também vai testar semana de trabalho de 4 dias, 05/09/23

Agosto 2023

Gerador, O futuro do trabalho passa por “trabalhar menos, mas melhot”, 15/08/23

HR Portugal, Projecto-piloto da semana de quatro dias ja fez dois meses, 10/08/23

Diario do Minho, Governo faz balanco positivo dos primeiros dois meses da semana de quatro dias, 10/08/23
As Beiras, O projeto-piloto da “semana de quatro dias de trabalho” na Crioestaminal, 10/08/23

Diario de Coimbra, Ter de disputar trabalhadores “é um bom problema”, 10/08/23

N, Jovens querem semana de trabalho de quatro dias, 09/08/23

DN, Governo faz balanco positivo dos primeiros dois meses da semana de quatro dias, 09/08/23
Observador, Governo faz balanco positivo dos primeiros dois meses da semana de quatro dias, 09/08/23
Dinheiro Vivo, Governo faz balanco positivo dos primeiros dois meses da semana de quatro dias, 09/08/23
Sapo 24, Governo faz balanco positivo dos primeiros dois meses da semana de quatro dias, 09/08/23

Visao, Governo faz balanco positivo dos primeiros dois meses da semana de quatro dias, 09/08/23

RR, Governo faz balanco positivo dos primeiros dois meses da semana de quatro dias, 09/08/23

DNoticias, Governo faz balanco positivo dos primeiros dois meses da semana de quatro dias,09/08/23
Dinheiro Vivo, Mais de metade dos jovens admite despedir-se se o trabalho presencial for obrigatério, 07/08/23
Ekonomista, Trabalhar 4 dias por semana: vantagens e desvantagens, 02/08/23

Julho 2023

PME Magazine, Onva Health muda escritério para Braga e adere 2 semana de 4 dias, 27/07/23
ECO, Onya Health adota trabalho remoto e escolhe Braga para acolher momentos presenciais, 26/07/23
HR Portugal, A semana de trabalho de quatro dias ja esta a ser testada em Portugal, 25/07/23
HR Portugal, Quais os pros e contras do projecto semana de 4 dias, 20/07/23
Diario do Minho, Onya Health. Empresa integra projeto-piloto de 4 dias e muda-se para Braga, 19/07/23
Puablico, Projecto da semana de quatro dias avalia o “bem-estar’” dos trabalhadores, 05/07/23

ornal de Negbcios, Dados sobre semana de 4 dias vio ser partilhados com o INE, 05/07/23

Junho 2023

ECO, CASES esta a testar a semana de quatro dias, 30/06/23

ionline, Semana de 4 dias satisfaz Empresas-piloto, 25/06/23

SOL, Semana de 4 dias satisfaz Empresas-piloto, 25/06/23

Factorial HR, Semana de 4 dias de trabalho: tudo o que precisa de saber para tomar a sua decisao, 23/06/23
RH Magazine, Programa Piloto Semana de 4 Dias: 39 empresas e 1000 trabalhadores jd aderiram, 21/06/23
ECO, Recrutadora Precise avanca para semana de quatro dias de trabalho, 20/06/23

HR Portugal, Esta empresa portuguesa de Recursos Humanos adoptou a semana de 4 dias, 20/06/23

ornal Econdmico, Empresa de recrutamento portuguesa implementa semana de 4 dias, 20/06/23
PME Magazine, Semana de trabalho de 4 dias esta no TOP das preferéncias, 15/06/23
Publico, Semana de quatro dias numa creche “€é um acto de coragem”, 11/06/23

Expresso, Descodificador: a sexta-feira vai mesmo set o novo Siabado? 10/06/23

Expresso, Semana de quatro dias: como vai funcionar a experiéncia nacional?, 05/06/23
Expresso, Teste a semana de 4 dias arranca esta segunda-feira, 05/06/23

Observador, Nova fase do projeto-piloto da semana de 4 dias de trabalho, 05/06/23
ECO, Estas empresas comecam semana de quatro dias, 05/06/23
Observador, Nova fase do piloto da semana de 4 dias avanca com 39 empresas, 03/06/23

23.12.11 Pagina 51 de 63


https://drive.google.com/file/d/12gA8PVCl8m32BMRN2zChmICZIGgUzxa4/view?usp=sharing
https://newmen.pt/contamos-no-final-do-ano-ter-uma-avaliacao-do-projeto-da-semana-de-trabalho-de-4-dias-disse-a-dra-ana-mendes-godinho/
https://cnnportugal.iol.pt/trabalhadores-portugueses/uniao-europeia/portugal-e-o-sexto-pais-da-europa-onde-a-semana-de-trabalho-e-mais-longa/20230921/650b01e3d34e371fc0b7d8f0
https://hrportugal.sapo.pt/a-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-nao-tem-so-vantagens-tambem-tem-desvantagens-consegue-identificar-umas-e-outras/
https://gerador.eu/semana-de-4-dias-em-portugal-o-futuro-do-trabalho-passa-por-trabalhar-menos-mas-melhor/
https://eco.sapo.pt/2023/09/05/brasil-segue-exemplo-de-portugal-e-tambem-vai-testar-semana-de-trabalho-de-quatro-dias/
https://gerador.eu/semana-de-4-dias-em-portugal-o-futuro-do-trabalho-passa-por-trabalhar-menos-mas-melhor/
https://hrportugal.sapo.pt/projecto-piloto-da-semana-de-quatro-dias-ja-fez-dois-meses-secretario-de-estado-do-trabalho-diz-como-esta-a-correr-produtividade-custos-medios-e-bem-estar-dos-colaboradores-vao-ser-avaliados/
https://www.diariodominho.pt/noticias/nacional/2023-08-10-governo-faz-balanco-positivo-dos-primeiros-dois-meses-da-semana-de-quatro-dias-64d4a51310532
https://www.asbeiras.pt/2023/08/o-projeto-piloto-da-semana-de-quatro-dias-de-trabalho-na-crioestaminal/
https://drive.google.com/file/d/1wG-UwqU1B_h7UfHjVnSu4XKayCb4w9te/view?usp=sharing
https://www.jn.pt/3327653529/jovens-querem-semana-de-trabalho-de-quatro-dias/
https://www.dn.pt/sociedade/governo-faz-balanco-positivo-dos-primeiros-dois-meses-da-semana-de-quatro-dias--16833713.html
https://observador.pt/2023/08/09/governo-faz-balanco-positivo-dos-primeiros-dois-meses-da-semana-de-quatro-dias/
https://www.dinheirovivo.pt/economia/governo-faz-balanco-positivo-dos-primeiros-dois-meses-da-semana-de-quatro-dias--16833714.html
https://24.sapo.pt/economia/artigos/governo-faz-balanco-positivo-dos-primeiros-dois-meses-de-implementacao-da-semana-de-quatro-dias
https://visao.pt/atualidade/economia/2023-08-09-governo-faz-balanco-positivo-dos-primeiros-dois-meses-da-semana-de-quatro-dias/
https://rr.sapo.pt/noticia/economia/2023/08/09/governo-faz-balanco-positivo-da-semana-de-quatro-dias/342340/
https://www.dnoticias.pt/2023/8/9/371043-governo-faz-balanco-positivo-dos-primeiros-dois-meses-da-semana-de-quatro-dias
https://www.dinheirovivo.pt/economia/nacional/mais-de-metade-dos-jovens-admite-despedir-se-se-o-trabalho-presencial-for-obrigatorio-16822387.html
https://www.e-konomista.pt/trabalhar-4-dias-por-semana-vantagens-e-desvantagens/
https://pmemagazine.sapo.pt/onya-health-muda-escritorio-para-braga-e-adere-a-semana-de-quatro-dias-de-trabalho/
https://eco.sapo.pt/2023/07/26/onya-health-adota-trabalho-remoto-e-escolhe-braga-para-acolher-momentos-presenciais/
file:///C:/Users/Pedro/Downloads/A%20semana%20de%20trabalho%20de%20quatro%20dias%20já%20está%20a%20ser%20testada%20em%20Portugal,%20mas%20sabe%20como%20funciona%3f
https://hrportugal.sapo.pt/perguntamos-ao-chatgpt-quais-os-pros-e-contras-do-projecto-semana-de-quatro-dias-de-trabalho-em-portugal/
https://www.diariodominho.pt/noticias/braga/2023-07-19-onya-health-empresa-integra-projeto-piloto-de-4-dias-e-muda-se-para-braga-64b7b9af449d5
https://www.publico.pt/2023/07/05/economia/noticia/projecto-semana-quatro-dias-avalia-bemestar-trabalhadores-2055751
https://www.jornaldenegocios.pt/economia/emprego/mercado-de-trabalho/detalhe/dados-sobre-semana-de-4-dias-vao-ser-partilhados-com-o-ine-para-outras-investigacoes
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ECO, Teste nacional a semana de quatro dias arranca. Sim ou ndo? 05/06/23

Dinheiro Vivo, Nova fase do projeto-piloto da semana de 4 dias de arranca com 39 empresas, 05/06/23
N, Semana de 4 dias de trabalho arranca hoje com 39 empresas, 05/06/23

HR Portugal, Esta multinacional suica aderiu a semana de 4 dias, 05/06/23

CM, Nova fase do projeto-piloto da semana de 4 dias arranca hoje com 39 empresas, 05/06/23

Executive Digest, Projeto-piloto em Portugal arranca hoje com 39 empresas, 05/06/23

ornal Fconémico, Semana laboral de quatro dias: como vai funcionar em Portugal?, 05/06/23

ornal Fconémico, Comeca o teste a semana de quatro dias de trabalho, 05/06/23
Visao, Nova fase do projeto-piloto da semana de 4 dias arranca hoje com 39 empresas, 05/06/23
TSF, Nova fase do projeto-piloto da semana de 4 dias arranca esta 2.* feira com 39 empresas, 05/06/23
DN, Nova fase do piloto da semana de 4 dias avanca com 39 empresas, 03/06/23
CM, Nova fase do projeto-piloto da semana de quatro dias arranca com 39 empresas, 03/06/23
Dinheiro Vivo, Semana de 4 dias: 39 empresas avancam ja, mas outras sete desistiram, 03/06/23

ornal de Negocios, Projeto-piloto da semana de 4 dias arranca com 39 empresas, 03/06/23

ornal de Negécios, Semana de 4 dias: um passo inevitdvel ou uma forma de “desviar atencées”? 03/06/23
Visao, Nova fase do piloto da semana de quatro dias avanca com 39 empresas, 03/06/23

Sibado, Nova fase do piloto da semana de quatro dias avanca com 39 empresas, 03/06/23

RR, Nova fase do piloto da semana de quatro dias arranca esta segunda-feira, 03/06/23

CMTV, Nova fase do piloto da semana de quatro dias de trabalho avanca com 39 empresas, 03/06/23
N, Semana de quatro dias: "Confianca é essencial nas empresas", 03/06/23

N, Semana de quatro dias: ousar "dar um passo atras" sem perder produtividade, 03/06/23
N, Semana de quatro dias vai chegar a mil trabalhadores, 02/06/23
N, Semana de quatro dias de trabalho: o que é e como vai funcionar, 02/06/23

Idealista, Semana de 4 dias: projeto arranca dia 5 de junho com 46 empresas, 02/06/23

HR Portugal, Projecto-piloto de semana de quatro dias arranca a 5 de Junho, 01/06/23

Maio 2023

Dinheiro Vivo, Projeto-piloto de semana de quatro dias arranca em 5 de junho, 31/05/23
ornal de Negbcios, Projeto-piloto de semana de quatro dias arranca a 5 de junho, 31/05/23
SOL, Projetos sobre semana de quatro dias de trabalho comecam no proximo més, 31/05/23

Visdo, Projeto-piloto de semana de quatro dias arranca em 05 de junho, 31/05/23
Executive Digest, Projeto-piloto de semana de 4 dias arranca a 5 de junho, 31/05/23

RR, Semana de quatro dias. Projeto-piloto arranca a 5 de junho, 31/05/23
TSF, Projeto-piloto de semana de quatro dias arranca em 5 de junho, 31/05/23
ECO, Piloto da semana de 4 dias avanca a 5 de junho, 31/05/23

ECO, Evolve vai aderir ao piloto da semana de quatro dias, 31/05/23

DN, Comissario europeu favoravel a semana de 4 dias, 25/05/23

Dinheiro Vivo, Comissario europeu favoravel a semana de 4 dias, 25/05/23
Observador, Comissario Europeu favoravel a semana de 4 dias, 25/05/23
Prevenir, «Trabalhar menos vai contribuir para melhorar a economiar, 24/05/23
HR Portugal, Esta empresa vai experimentar a semana de quatro dias de trabalho e explica porqué, 19/05/23
ECO, Crioestaminal vai integrar piloto da semana de quatro dias do governo, 17/05/23

HR Portugal, Este instituto do Potto vai integrar projecto-piloto da semana de 4 dias de trabalho, 12/05/23
Lider, Fuel TV adota semana de quatro dias, 12/05/23

Diario do Minho, Instituto do Porto vai integrar projeto-piloto da semana de quatro dias de trabalho, 09/05/23
ECO, Instituto do Porto vai integrar projecto-piloto da semana de 4 dias, 09/05/23

Dinheiro Vivo, INESC TEC vai integrar projeto-piloto da semana de quatro dias de trabalho, 09/05/23
Executive Digest, INESC TEC vai integrar projeto-piloto da semana de quatro dias de trabalho, 09/05/23
uando o ‘burnout’ é tio sistémico, exige uma solucio sistémica, 02/05/23

Exame, Talento e flexibilidade: os desafios do trabalho, 10/05/23
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Abril 2023

Ekonomista, Trabalhar quatro dias por semana: saiba o que estd em causa, 12/04/23

Marco

RH Magazine, “Semana de 4 Dias’: apenas 46 empresas avancam para a seeunda fase, 30/03/23
DN, E se a 6 feira fosse o novo sabado? 25/03/23

Publico, Semana de quatro dias avanca em 46 empresas, 24/03/23

Observador, 46 empresas avancam para o projeto-piloto da semana de 4 dias em Portugal, 24/03/23
DN, Projeto piloto Semana de 4 dias avanca para a segunda fase, 24/03/23

N, Semana de quatro dias 46 empresa avancam para projeto-piloto, 24/03/23
Visdo, Segunda fase de teste a semana de 4 dias mantém 46 das 99 empresas interessadas, 24/03/23
Executive Digest, Governo diz que semana de quatro dias pode ser forma de reter talento, 24/03/23

Dinheiro Vivo, Semana de 4 dias: 46 das 99 empresas iniciais avancam para projeto piloto, 24/03/23

ECO, 46 empresas avancam para piloto da semana de quatro dias, 24/03/23

ECO, Semana de 4 dias é “bom cartiao-de-visita” para atrair talento para Portugal, 24/03/23

Dinheiro Vivo, A semana de trabalho de quatro dias veio mesmo para ficar, 20/03/23

ornal de Negécios, Semana de quatro dias: "As pessoas comecaram a organizar-se muito melhor"

ornal de Negdcios, Rita Fontinha: “A atitude das pessoas mudou e a das chefias também, 13/03/23

«A

VER, Projecto-piloto da semana de quatro dias no Reino Unido foi um “éxito retumbante”, 02/03/23

Fevereiro 2023

Publico, No Reino Unido, a semana de 4 dias de trabalho reduziu o stress e manteve a produtividade, 21/02/23
CM, Semana de quatro dias de trabalho reduz o stresse ¢ mantém a produtividade, 21/05/23
RR, Estudo indica que semana de quatro dias de trabalho reduz o stresse e mantém a produtividade, 21/02/23
ornal de Negécios, Semana de quatro dias de trabalho reduz o stresse e mantém a produtividade, 21/02/23
Sabado, Semana de quatro dias de trabalho reduz o stresse e mantém a produtividade, 21/02/23
Dinheiro Vivo, Das 90 empresas interessadas, 30 ja aderiram a semana de quatro dias, 15/02/23
Publico, Trés dezenas de empresas confirmaram inscricio na semana de quatro dias, 15/02/23
DN, Cerca de 30 empresas formalizam decisdo de aderir a semana de quatro dias, 15/02/23
Visdo, Cerca de 30 empresas formalizam decisao de aderir a semana de quatro dias, 15/02/23
ornal de Negocios, Cerca de 30 empresas formalizam decisdao de aderir 2 semana de quatro dias, 15/02/23
RR, Cerca de 30 empresas querem aderir a semana de quatro dias, 15/02/23
Executive Digest, Cerca de 30 empresas formalizam decisdo de aderir 2 semana de quatro dias, 15/02/23
TSF, Trinta empresas formalizam decisdo de aderir 4 semana de quatro dias, 15/02/23

RFM, Esta empresa portuguesa ia testou a semana de 4 dias, 13/02/23

Visdo, Semana de quatro dias de trabalho, um caminho sem retornor, 11/02/23

O Novo, “Mais satisfacio, mas também absentismo”: como corre a semana de 4 dias da 360imprimir, 08/02/23

RH Magazine, Semana de 4 dias: nesta empresa ja ¢ uma realidade. Veja como esta a correr, 08/02/23
Observador, Empresa 360imprimir adapta-se a semana de 4 dias, 07/02/23

ECO, Semana de 4 dias convence administracio e trabalhadores da 360imprimir.pt, 07/02/23

Expresso, Semana de 4 dias: 360imprimir ja testou o modelo e candidaturas aumentaram quase 300%, 07/02/23
‘TSF, "Satisfacio aumentou muito." Empresa portuguesa faz balanco positivo da semana de 4 dias 07/02/23

ornal de Negocios, Do teste a semana de quatro dias “saird a avaliacio de alteracdes a lei”, 06/02/23
Executive Digest, Governo garante que hd 90 empresas interessadas na semana de 4 dias, 06/02/23
Observador, Ha 90 empresas interessadas na semana de quatro dias de trabalho, 05/02/23
Dinheiro Vivo, Hd 90 empresas interessadas na semana de quatro dias de trabalho, 05/02/23
Publico, Ha 90 empresas interessadas na semana de quatro dias, 05/02/23

N, Ha 90 empresas interessadas na semana de quatro dias de trabalho, 05/02/23

TSF, Ha 90 empresas interessadas na semana de quatro dias de trabalho, 05/02/23

Expresso, Perto de uma centena de empresas quer testar semana de quatro dias, 03/02/23
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Janeiro 2023

Ensino Magazine, Semana de 4 dia, projeto-piloto avanca este ano, 20/01/23
PME Magazine, 360imptimir inova ao adotar semana de 4 dias e trabalho 100% remoto, 20/01/23

Executive Digest, Empresas interessadas na semana de quatro dias duplicam, 13/01/23

Visdo, Empresas interessadas na semana de quatro dias duplicam, 12/01/23
Observador, Empresas interessadas na semana de quatro dias duplicam, garante secretario de Fstado, 12/01/23
Dinheiro Vivo, Empresas interessadas na semana de quatro dias duplicam para 63, 12/01/23

ornal de Negécios, Empresas interessadas na semana de quatro dias duplicam, diz Mi

ornal de Negécios, Patrdes e sindicatos consideram que semana de quatro dias nao é prioridade, 05/01/23

Lider, Tendéncias de trabalho 2023: regresso ao escritério e desejo da semana de quatro dias, 02/01/23

Dezembro 2022
Jornal Econémico, “Reduzir gastos de energia ¢ um dos beneficios para empresas”, 23/12/22

Dinheiro Vivo, Adeptos da semana de 4 dias querem atrair talento e evitar aumentos salariais, 22/12/22
Executive Digest, Governo espera a inscricio de 50 empresas para testar a semana de 4 dias, 22/12/22
RR, Semana de trabalho de quatro dias. IEFP financia projeto-piloto com 350 mil euros, 22/12/22
ornal de Negbécios, 30 empresas com interesse na semana de quatro dias em Portugal, 21/12/22
Publico, Ha 30 empresas interessadas na semana de quatro dias em Portugal, 21/12/22
N, H4 empresas de comércio e da industria a querer a semana de quatro dias, 21/12/22
Observador, 30 empresas mostraram interesse em participar no teste a semana de quatro dias, 21/12/22
Observador, Programa-piloto da semana de quatro dias vai ter financiamento de 350 mil euros, 20/12/22
DN, IEFP financia programa-piloto da semana de quatro dias com 350 mil euros, 20/12/22
Dinheiro Vivo, IEFP financia piloto da semana de quatro dias com 350 mil euros, 20/12/22
N, IEFP financia programa-piloto da semana de quatro dias com 350 mil euros, 20/12/22

Viséo, IEFP financia programa-piloto da semana de quatro dias com 350 mil euros, 20/12/22
Executive Digest, IEFP financia programa-piloto da semana de quatro dias com 350 mil euros, 20/12/22
Diario do Minho, IEFP financia programa-piloto da semana de quatro dias com 350 mil euros, 20/12/22
ECO, IEFP vai financiar piloto da semana de quatro dias até 350.000 euros, 20/12/22
N, Ha 26 empresas interessadas em implementar a semana de quatro dias, 20/12/22
Publico, Semana de quatro dias custard 350 mil euros ao IEFP, 20/12/22
TSF, IEFP financia programa-piloto da semana de quatro dias com 350 mil euros, 20/12/22
ECO, Simoldes vai entrar no piloto da semana de quatro dias em 2023, 14/12/22
RH Magazine, Semana de 4 dias — Benéfica ou prejudicial para a sua empresa? 06/12/22
ornal de Negécios, Maioria quer semana de 4 dias mas acha impossivel aplicar na empresa, 02/12/22

Novembro 2022

Dinheiro Vivo, Empresarios contra semana dos 4 dias pelo "impacto negativo" nos lucros, 25/11/22
ECO, Maioria dos empresarios considera semana de quatro dias “nada vantajosa”, 25/11/22

RH Magazine, Estao abertas as candidaturas para a experiéncia-piloto da semana de quatro dias! 18/11/22

Executive Digest, Empresas podem candidatar-se a partir de hoje 2 semana de quatro dias, 18/11/22

Expresso, Empresas ja podem candidatar-se a semana de quatro dias, 17/11/22
Dinheiro Vivo, Empresas ja podem inscrever-se no projeto-piloto da semana de quatro dias, 17/11/22
N, Empresas ja podem inscrever-se no projeto-piloto da semana de quatro dias, 17/11/22

PPILWare, Questao: Concorda com a semana de 4 dias de trabalho? 17/11/22

ECO, Empresas interessadas em participar no piloto da semana de 4 dias ja podem candidatar-se, 17/11/22
RR, Setor do Turismo "chumba" semana de quatro dias, 17/11/22
Observador, Estio abertas as candidaturas para o teste 2 semana de 4 dias, 16/11/22
Publico, Empresas ja podem candidatar-se 2 semana de quatro dias, 16/11/22
Lider, Projeto piloto da semana de quatro dias arranca com sessées de esclarecimento, 16/11/22
ornal de Negécios, CIP: semana de quatro dias “é muita criatividade” do Governo, 14/11/22

Poligrafo, Semana laboral de quatro dias. Quais os beneficios e desvantagens deste modelo? 13/11/22

SOL., Os casos de sucesso de quatro dias de trabalho na Europa e no mundo, 11/11/22
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SOL., As empresas em Portugal que testam a semana de quatro dias de trabalho, 11/11/22
CM, Conheca as vantagens e desvantagens da semana de quatro dias de trabalho, 11/11/22
i online, Quatro dias de trabalho. As empresas que o testam em Portugal, 11/11/22

Dinheiro Vivo, Trabalhadores querem semana de quatro dias, 09/11/22

N, Semana de quatro dias é "mais dificil" de aplicar na industria, diz ministro, 09/11/22

ornal Econémico, Mais de 60% dos trabalhadores gostariam de testar semana de quatro dias, 08/11/22

RR, Mais de 80% dos portugueses aprovam semana de quatro dias de trabalho, 08/11/22

RH Magazine, Estudo aponta que 80% dos portugueses deseja reduzir a duracdo da semana de trabalho, 08/11/22
Executive Digest, Oito em cada 10 portugueses gostava de reduzir a sua semana laboral para 4 dias, 08/11/22
Expresso, A semana de trabalho de quatro dias funcionaria no SNS? Sim, mas com uma condicio, 06/11/22
Expresso, Aqui trabalha-se quatro dias por semana: ninguém sai por “mais €200, 05/11/22

Dinheiro Vivo, CIP diz que anincio de semana de 4 dias é "prematuro, desequilibrado e arriscado", 04/11/22

N, Projeto da semana de quatro dias na funcio publica "em paralelo" com privado, 04/11/22

Publico, Do dia livre 2 “happy Friday”. O caminho da semana de quatro dias ja comecou, 04/11/22

Puablico, Projecto da semana de quatro dias na funcdo publica feito “em paralelo” com privado, 04/11/22CM,
Experiéncia de semana de quatro dias arranca em 2023, 03/11/22
ornal de Negocios, Semana de 4 dias: Como vai funcionar a experiéncia? 03/11/22
Pablico, Adesao dos trabalhadores a semana de quatro dias sera voluntaria, 02/11/22
Pdblico, Semana de quatro dias “ainda gera muitas sensibilidades”, 02/11/22
CM, Maioria das empresas interessadas na semana de 4 dias é do setor dos servicos, 02/11/22
Expresso, Como vai funcionar o teste a semana de quatro dias?, 02/11/22
Expresso, Governo apresenta esta quarta-feira na Concertacdo Social projeto da semana de 4 dias, 02/11/22
Observador, Semana de 4 dias: Governo nio afasta aumento da jornada diaria, 02/11/22
Observador, Governo apresenta esta quarta-feira na Concertacdo Social projeto da semana de 4 dias, 02/11/22
Observador, Semana de 4 dias? Para a CGTP sim, mas s6 se nio significar trabalhar mais horas por dia, 02/11/22
Observador, Como ¢é que as empresas vao poder testar a semana de quatro dias em 18 respostas, 02/11/22
DN, Governo apresenta hoje na Concertacio Social projeto da semana de quatro dias, 02/11/22
DN, Maioria das empresas interessadas na semana de quatro dias é do setor dos servicos, 02/11/22
CMTV, Afinal semana de quatro dias pode significar mais horas de trabalho didrias, 02/11/22
Dinheiro Vivo, Patrées anteveem fraca adesio a semana de quatro dias de trabalho, 02/11/22
Dinheiro Vivo, Ministra admite jornada didria superior a oito horas, 02/11/22
SOL, Semana de 4 dias. Governo diz que "algumas empresas j4 sinalizaram essa vontade", 02/11/22
ECO, Experiéncia da semana de quatro dias em Portugal. O que propée o Governo? 02/11/22
Visdo, Maioria das empresas interessadas na semana de 4 dias é do setor dos servicos, 02/11/22
Visdo, O que prevé o projeto do Governo da semana de 4 dias que o Governo apresenta hoje, 02/11/22
Executive Digest, Governo apresenta hoje na Concertacdo Social projeto da semana de 4 dias, 02/11/22

RR, Semana de trabalho de quatro dias. Seis perguntas para entender o projeto-piloto, 02/11/22
RR, Concertacao social. Governo apresenta projeto da semana de quatro dias, 02/11/22
RR, Empresa de "software" de Matosinhos adota semana de quatro dias e meio, 02/11/22

Delas, Semana de quatro dias. Afinal, com que regras e quem sdo os interessados?, 02/11/22

TSFE, Governo aptresenta projeto da semana de quatro dias na Concetrtacao Social, 02/11/22

Dinheiro Vivo, Semana de trabalho de quatro dias testada no privado e sem cortes salariais, 01/11/22

Outubro 2022

Publico, Semana de quatro dias pode significar sé menos quatro horas de trabalho, 31/12/22
RFM, Semana de 4 dias vai comecar a ser testada em Portugal, 31/10/22
Observador, Piloto da semana de quatro dias comeca em junho, 29/10/22

ornal de Negocios, Projeto-piloto da semana de 4 dias arranca em junho em empresas privadas, 29/10/22
Expresso, Governo apresenta semana de 4 dias, 29/10/22
Expresso, Semana de 4 dias: adesdo voluntéria arranca em junho em empresas privadas, 29/10/22
TSF, Semana de quatro dias pode trazer nove horas de trabalho didrio. Conheca o projeto-piloto, 29/10/22
ECO, Projeto-piloto da semana de 4 dias arranca em junho em empresas privadas voluntérias, 29/10/22
Sabado, Projeto-piloto da semana de 4 dias arranca em junho em empresas privadas voluntarias, 29/10/22
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Viséo, Projeto-piloto da semana de 4 dias arranca em junho em empresas privadas, 29/10/22
RR, Semana de quatro dias arranca no privado sem cortes salariais, 29/10/22

ornal de Negocios, Semana de 4 dias tem ‘caminho longo’ a percotrer, diz coordenador do projeto, 26/10/22
Sibado, Semana de 4 dias tem "caminho muito longo" a percorrer, defende coordenador, 26/10/22
ECO, Semana de 4 dias tem caminho muito longo a percorrer, 26/10/22
DN, Semana de 4 dias tem "caminho muito longo" a percorrer, 26/10/22
CM, Coordenador do projeto-piloto diz que semana de 4 dias tem "caminho muito longo" a percotrer, 26/10/22
Observador, Governo leva projeto da semana de quatro dias a préxima Concertacio Social, 21/10/22

ornal de Negécios, Governo leva projeto da semana de quatro dias a préxima Concertacdo Social, 21/10/22
DN, Governo leva projeto da semana de quatro dias a proxima Concertacdo Social, 21/10/22
ECO, Governo leva projeto da semana de quatro dias a préxima Concertacdo Social, 21/10/22

ornal Econémico, Semana de quatro dias testada durante seis meses, 21/10/22

CM, Governo leva projeto da semana de quatro dias 2 proxima Concertacao Social, 21/10/22

Lider, Estes s20 os beneficios da semana de trabalho de 4 dias e dos horarios flexiveis, 19/10/22

Dinheiro Vivo, "Hotelaria, restaurantes, cultura sao dos que mais ganham com a semana de 4 dias", 15/10/22
N, Semana de quatro dias ndo pode ter perda de salario, 11/10/22

CNN Portugal, Ha portugueses a testar a semana de quatro dias de trabalho, 08/10/22
ornal Fconémico, Semana de quatro dias contribui para reter talento, 07/11/22

Dinheiro Vivo, Portuguesa 360imprimir adota semana de trabalho de 4 dias. Ha 20 vagas em aberto, 06/10/22

ECO, Hi mais uma empresa a adotar em Portugal a semana de 4 dias. E ndo ha corte de salario, 06/10/22
ornal de Negbcios, 360imprimir.pt avanca para semana de quatro dias e aumenta salarios, 06/12/22

SOL., Semanas de quatro dias de trabalho j4 comecam a ser uma realidade, 04/10/22

SOL., J4 imaginou trabalhar apenas quatro dias por semana? |4 hd empresas onde acontece, 04/10/22

Setembro 2022
ornal Econdmico, Respostas rapidas: ja pode trabalhar sé quatro dias por semana. 30/09/22

Noticias a0 minuto, Semana de 4 dias? "Nao soubemos adaptar o tempo laboral 4 nova realidade", 20/09/22
PME Magazine, Projeto-piloto de semana de trabalho de quatro dias deve ser implementado em 2023, 15/09/22
NIT, Revolucio a caminho. A semana de trabalho de 4 dias pode chegar a Portugal ja em 2023, 15/09/22
Publico, Semana de quatro dias comeca a chegar as empresas no préximo ano, 14/09/22

ECO, tb.Ix implementa semana de 36 horas para todos os colaboradores, 07/09/22

Junho 2022

Expresso, Semana de quatro dias: nio faltam modelos para inspirar o Governo, 25/06/22

Expresso, Semana de quatro dias ndo entusiasma as emptresas, 25/06/22

VER, Semana reduzida de trabalho: pode menos ser mais?, 23/06/22

CM, Maioria dos portugueses quer semana de quatro dias s6 sem cortes salatiais, revela sondagem, 21/06/22

ECO. E precisamente por termos niveis baixos de produtividade que devemos testar a semana de 4 dias, 20/06/22

RR, “Semana de quatro dias seria boa solucdo para o Servico Nacional de Satade”, 20/06/22

SOL, Semana de quatro dias. Trabalhadores rendidos mas empresas reticentes, 17/06/22

ionline, Semana de quatro dias. Trabalhadores rendidos mas empresas reticentes, 17/02/22

ZAP, Entrevista: “Semana de 4 dias comecou em 1956. Eo que se adequa a economia do século XXI”, 10/06/22
ornal Econémico, Quem ji testou semana de trabalho mais curta deixa elogios e quer repetir, 09/06/22

Sabado, Os prés e contras da semana de trabalho de quatro dias 07/06/22

Observador, Como passar a trabalhar 4 dias e foloar 3 — e as empresas que ja estiao a fazé-lo, 05/06/22

Observador, Empresas manifestaram interesse na semana de quatro dias, diz ministra do Trabalho, 04/06/22

Observador, Programa piloto vai estudar semana de quatro dias para o setor privado, 02/06/22

DN, Governo garante que semana de quatro dias ndo reduzird salarios, 02/06/22

Pablico, Governo garante que semana de quatro dias ndo pora em causa proteccao dos trabalhadores, 02/06/22
ornal de Negocios, Testes a semana de quatro dias ainda serdo discutidos com os parceiros sociais, 02/06/22
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Cobertura de meios de comunicacao social TV, Radio, Podcasts

Novembro 2023
SIC Noticias, "A vida melhorou bastante": empresa que adotou semana de 4 dias faz balanco positivo, 23/11/23

RTP, Empresa dd positiva a semana de quatro dias, 23/11/23
RTP, As vantagens da semana de quatro dias, 23/11/23
Porto Canal, Economia Real, 23/11/23

Outubro 2023

Geracio Invicta, Serd a Sexta-Feira o Novo Sdbado, 8/10/23

Agosto 2023

RTP, Semana de quatro dias. Projeto-piloto testado na area da ciéncia, 28/08/23

Julho 2023

Antena 1, Contas do Dia, 11/07/23

Observador, Semana de 4 dias. Empresa revela "maior produtividade e motivacao", 05/07/23
Observador, A reacao das empresas que adotaram a medida é positiva, 05/07/23

Junho 2023

Antena 3, Prova Oral, 09/06/23
RTP, Creche testa semana laboral de quatro dias, 07/06/23

Antena 1, Dezenas de empresas portuguesas ja aplicam semana de quatro dias, 07/06/23

SIC Noticias, Semana de 4 dias de trabalho: nova fase do projeto-piloto arranca com 39 empresas, 05/06/23

SIC Noticias, Projeto-piloto do Governo para testar semana de quatro dias, 05/06/2023
CNN Portugal, Nesta empresa, hd nove meses que a semana de trabalho sé tem quatro dias, 05/06/23

RTP, Terceira fase de projeto-piloto. Trinta e nove empresas experimentam semana de quatro dias, 05/06/23
Antena 1, Empresa de pesquisa biotecnolégica adere 4 semana de quatro dias, 05/06/22

CNN Portugal, Teste 2 semana de quatro dias: "Queremos testar as empresas”, 04/06/23
CNN Portugal, "As empresas vao beneficiar bastante" da semana de quatro dias de trabalho, 04/06/23

SIC Noticias, Entrevista a Rita Fontinha, 04/06/23

Maio 2023

SIC Noticias, Teste 2 semana de quatro dias de trabalho arranca segunda-feira, 31/06/23

Marco 2023

CNN Portugal, Existem diferentes modelos de implementacao de 4 dias mesmo dentro da empresa 28/03/23
CNN Portugal, E se quinta fosse a nova sexta-feira? 24/03/23

Saude+, Corpo Clinico Parte 1.16/03/23

Saude+, Corpo Clinico Parte 2, 16/03/23

Fevereiro 2023
Expresso, Economia dia a dia, 23/02/23
Antena 1, Contas do Dia, 22/02/23

TVI, Semana de 4 dias: 90 empresas tinham interesse, mas s6 30 formalizaram a decisdao, 20/02/23

CNN Portugal, Semana de 4 dias: 90 empresas tinham interesse, mas sé 30 formalizaram a decisao, 20/02/23
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https://www.rtp.pt/play/p519/e704195/contas-do-dia
https://observador.pt/programas/reportagem-observador/semana-de-4-dias-mais-produtividade-e-motivacao/
https://observador.pt/programas/noticiario/as-noticias-das-22h-1099/
https://www.rtp.pt/play/p260/e697803/prova-oral
https://www.rtp.pt/noticias/pais/creche-testa-semana-laboral-de-quatro-dias_v1491797
https://www.rtp.pt/noticias/economia/dezenas-de-empresas-portuguesas-ja-aplicam-semana-de-quatro-dias_a1491775
https://sicnoticias.pt/pais/2023-06-05-Semana-de-quatro-dias-de-trabalho-nova-fase-do-projeto-piloto-arranca-com-39-empresas-77b32482
https://www.youtube.com/watch?v=LyWcIvEQc3E
https://cnnportugal.iol.pt/videos/nesta-empresa-em-torres-vedras-ha-nove-meses-que-a-semana-de-trabalho-so-tem-quatro-dias-e-os-resultados-superaram-as-expectativas/647dd0f10cf2c84d7fd8aa3e
https://www.rtp.pt/noticias/economia/terceira-fase-de-projeto-piloto-trinta-e-nove-empresas-experimentam-semana-de-quatro-dias_v1491265
https://www.rtp.pt/noticias/pais/empresa-de-pesquisa-biotecnologica-adere-a-semana-de-quatro-dias_a1491304
https://cnnportugal.iol.pt/videos/teste-a-semana-de-quatro-dias-queremos-testar-as-empresas/647d03bb0cf2dce741bbe2a8
https://cnnportugal.iol.pt/videos/as-empresas-vao-beneficiar-bastante-da-semana-de-quatro-dias-de-trabalho-projeto-piloto-arranca-ja-esta-segunda-feira/647c761d0cf2665294e641b7
https://youtu.be/KWQHspcCOeA
https://sicnoticias.pt/pais/2023-05-31-Teste-a-semana-de-quatro-dias-de-trabalho-arranca-segunda-feira-c5ad68ce
https://cnnportugal.iol.pt/videos/existem-diferentes-modelos-de-implementacao-de-quatro-dias-mesmo-dentro-da-propria-empresa/6422bc260cf2dce741b1e02b
https://cnnportugal.iol.pt/videos/e-se-quinta-fosse-a-nova-sexta-feira-20-mil-portugueses-vao-comecar-a-trabalhar-apenas-4-dias-por-semana/641dfde30cf2dce741b16051
https://www.saudemais.tv/video/278176-corpo-clinico-t10-e012-01-marco-antonio
https://www.saudemais.tv/video/278177-corpo-clinico-t10-e012-02-marco-antonio
https://expresso.pt/multimedia/economia-dia-a-dia/2023-02-23-Economia-dia-a-dia-quem-experimentou-a-semana-de-4-dias-ja-nao-quer-voltar-atras-71b5b426
https://www.rtp.pt/play/p519/e674109/contas-do-dia
https://tvi.iol.pt/noticias/videos/semana-de-4-dias-90-empresas-tinham-interesse-mas-so-30-formalizaram-a-decisao/63f3e0780cf2c84d7fc8ef54
https://cnnportugal.iol.pt/videos/semana-de-4-dias-90-empresas-tinham-interesse-mas-so-30-formalizaram-a-decisao/63f3e0780cf2c84d7fc8ef54

RTP, Semana de quatro dias. Menos stress e ansiedade entre os funcionarios, 20/02/23

Novum Canal, Semana de quatro dias, 19/02/23

Observador, Empresa 360imprimir adapta-se a semana de 4 dias, 07/02/23
Jornal de Negécios, Entrevista a Ana Mendes Godinho, 06/02/23

TSF, Café Duplo, 06/02/23

Dezembro 2022

Jornal Econdmico, Entrevista a Pedro Gomes 23/12/22

Novembro 2022

CNN Portugal, Estado admite experimentar semana de quatro dias de trabalho, 12/11/22

RTP Madeira, Sindicatos e patronato divergem na aplicacao da semana de quatro dias de trabalho, 11/11/22
Expresso, Fconomia dia a dia, 09/11/22

TSF, Que mundo meu deus!, 08/11/22

RTP, Governo vai testar semana de quatro dias de trabalho, 02/11/22

Observador, Contra-Corrente, 02/11/22

TVI, Voluntirio, tempordrio (e sem reducio salarial): a semana de quatro dias em Portugal, 02/11/22
RTP 2, Jornal 2, 02/11/22

Outubro 2022

SIC Noticias, Vem ai o primeiro teste a semana de quatro dias em Portugal, 29/10/22

Money Money Money, Vamos trabalhar quatro dias por semana? 26/10/22

RTP, Ministra do Trabalho garante que niao havera cortes salariais em semana de 4 dias, 18/10/22
CNN Portugal, A semana de trabalho de quatro dias ja chegou a esta clinica, 17/10/22

TSF, Férum TSFE: E se trabalhdssemos apenas quatro dias por semana? 17/10/22

TSF, A vida do dinheiro, 14/10/22

Dinheiro Vivo, A vida do dinheiro, 14/10/22

CNN Portugal, “Reduzir a carga horiria e manter a remuneracio é o grande desafio”, 12/10/22

SIC Noticias, Semana de trabalho de 4 dias: ha uma empresa em Portugal que segue este modelo, 09/10/22
CNN Portugal, Ha portugueses a testar a semana de quatro dias de trabalho, 08/10/22

Setembro 2022
RTP2, Sociedade Civil, 28/09/22
Observador, Contra-Corrente, 14/09/22

Observador, Semana de 4 dias. "O objetivo é ter uma boa avaliacio", 14/09/22

Junho 2022

RTP, £ Ou Nio E?, 21/06/22
Deco Podcast, Burnout, semana de 4 dias e novos modelos de trabalho, 17/06/22
Percountar nao ofende, Pedro Gomes: A sexta-feira serd o novo sabado? 13/06/22
Porto Canal, Economia Real, 13/06/22
SBS Portugués, Trabalhar 4 dias e folgar 3: Portugal inicia projeto piloto para semana reduzida, 08/06/22
TSF, Nao alinhados, 07/06/22
ornal do Centro, Semana de quatro dias de trabalho - Quais sio as vantagens e desvantagens? 04/06/22
CNN Portugal, Semana de 4 dias pode ser uma das solucbes para o “inverno demografico”, 02/06/22

CNN Portugal, "T4 hd varias empresas disponiveis para fazerem parte deste projeto-piloto", 02/06/22
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https://www.rtp.pt/noticias/economia/semana-de-quatro-dias-menos-stress-e-ansiedade-entre-os-funcionarios_v1468297
https://youtu.be/TSsDu1xht-o?si=8DUVETroKg3sZ_Ri
https://observador.pt/2023/02/07/empresa-360imprimir-adapta-se-a-semana-de-4-dias-para-as-chefias-esta-a-ser-mais-dificil-usufruir-do-dia-extra-do-que-para-os-trabalhadores/
https://www.jornaldenegocios.pt/multimedia/negocios-tv/detalhe/entrevista-na-integra-a-ana-mendes-godinho-ministra-do-trabalho-solidariedade-e-seguranca-social
https://www.tsf.pt/programa/cafe-duplo-tiago-mayan-e-joao-oliveira/emissao/a-semana-de-4-dias-de-trabalho-15788637.html
https://youtu.be/qOgpNfy5DtU?si=vxzetlIleDPlesdW
https://cnnportugal.iol.pt/videos/estado-admite-experimentar-semana-de-quatro-dias-de-trabalho-se-projeto-piloto-correr-bem/636ff9450cf255d6e13a19ef
https://www.rtp.pt/madeira/politica/sindicatos-e-patronato-divergem-na-aplicacao-da-semana-de-quatro-dias-de-trabalho-video_105602
https://expresso.pt/multimedia/economia-dia-a-dia/2022-11-09-Economia-dia-a-dia-tudo-o-que-precisa-de-saber-sobre-a-semana-de-4-dias-de-trabalho-eb22dc8b
https://www.tsf.pt/programa/que-mundo-meu-deus/emissao/semana-de-4-dias-15325089.html
https://www.rtp.pt/noticias/pais/governo-vai-testar-semana-de-quatro-dias-de-trabalho_v1444393
https://www.youtube.com/live/J1F_fnqWASk?si=V4VgtFdpd2VLycxH
https://tviplayer.iol.pt/programa/jornal-da-uma/53c6b2633004dc00624392e1/video/6362795a0cf2ea367d567b11
https://www.rtp.pt/play/p9698/e650894/jornal-2
https://sicnoticias.pt/pais/2022-10-29-Vem-ai-o-primeiro-teste-a-semana-de-quatro-dias-em-Portugal-f2cddc4a
https://expresso.pt/podcasts/money-money-money/2022-10-26-Vamos-trabalhar-quatro-dias-por-semana--c78111e7
https://www.rtp.pt/noticias/politica/ministra-do-trabalho-garante-que-nao-havera-cortes-salariais-em-semana-de-quatro-dias-de-trabalho_v1440578
https://cnnportugal.iol.pt/videos/a-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-ja-chegou-a-esta-clinica/634daa230cf2ea4f0a61ca6e
https://expresso.pt/podcasts/money-money-money/2022-10-26-Vamos-trabalhar-quatro-dias-por-semana--c78111e7
https://www.tsf.pt/portugal/economia/semana-de-quatro-dias-lazer-nao-e-tempo-morto-para-a-economia-existe-uma-industria-do-ocio-15256055.html
https://www.dinheirovivo.pt/economia/pedro-gomes-hotelaria-restaurantes-cultura-sao-dos-que-mais-ganham-com-a-semana-de-4-dias-15254880.html
https://cnnportugal.iol.pt/videos/semana-de-quatro-dias-de-trabalho-reduzir-a-carga-horaria-e-manter-a-remuneracao-e-o-grande-desafio/634680c80cf2ea4f0a60d8ec
https://sicnoticias.pt/pais/2022-10-09-Semana-de-trabalho-de-quatro-dias-ha-uma-empresa-em-Portugal-que-segue-este-modelo-06203251
https://cnnportugal.iol.pt/semana-de-quatro-dias/trabalho/francisca-voltou-a-ler-daniela-aventurou-se-na-cozinha-ha-portugueses-a-testar-a-semana-de-quatro-dias-de-trabalho-e-a-perceber-que-nao-e-para-todos/20221008/63403fc90cf26256cd39579f
https://www.rtp.pt/play/p9731/e643235/sociedade-civil
https://www.youtube.com/live/1xkg_yRuhgQ?si=4Rkhgzb9HwntOpZZ
https://observador.pt/programas/resposta-pronta/semana-de-4-dias-o-objetivo-e-ter-uma-boa-avaliacao/
https://www.rtp.pt/play/p9816/e624950/e-ou-nao-e-o-grande-debate/1059513
https://www.youtube.com/watch?v=iIN2MzeBR-c&list=PLL1lcH2CFGzru_8koEQxLoCCPQrRgPlKI&index=18
https://omny.fm/shows/perguntar-n-o-ofende/pedro-gomes-a-sexta-feira-ser-o-novo-s-bado
https://youtu.be/uaXrGTWoT2g
https://www.sbs.com.au/language/portuguese/pt/podcast-episode/trabalhar-4-dias-e-folgar-3-portugal-inicia-projeto-piloto-para-semana-de-trabalho-reduzida/vv0lttxfd
https://www.tsf.pt/programa/nao-alinhados-com-ana-drago/emissao/a-semana-de-quatro-dias-e-a-subida-dos-salarios-14923758.html
https://www.youtube.com/watch?v=0ycM4KwOlQk
https://cnnportugal.iol.pt/videos/semana-de-trabalho-de-quatro-dias-pode-ser-uma-das-solucoes-para-o-inverno-demografico-a-analise-de-constanca-urbano-de-sousa/629938420cf2ea4f0a4de604
https://cnnportugal.iol.pt/videos/ja-ha-varias-empresas-disponiveis-para-fazerem-parte-deste-projeto-piloto-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-ja-vai-ser-estudada-em-portugal/6299004c0cf2f9a86ea755f1

Artigos de opiniao ou comentarios sobre o projeto

Marco Dias Roque, Trés dias: a préxima evolucido do fim de semana, Sinal Aberto, 06/11/23
Inés Pinha, Semanas de quatro dias ou dias com quatro horas?, Observador, 23/09/23

Guilherme Ferreira, A semana laboral de quatro dias, Jornal Econémico, 25/07/23
Fernando José, Semana de quatro dias, O Setubalence, 24/07/23
Rui Barroso, Semana de quatro dias: uma arma poderosa, 14/07/23

020 Costa, Semana de 4 dias. Estardo as novas ambicdes e geracdes a antecipar uma revolucao?, ECO, 04/07/23

Daniela Lima, A semana de quatro dias e o well-being, HR Portugal, 09/06/23

Sara Belo Luis, Semana de quatro dias: os trabalhadores nao querem trabalhar?, Visao, 01/06/23

Ana Varegas Santos, Na semana de 4 dias, o que faremos do tempo livre?, Observador, 08/04/23

Miguel Oliveira Pando, Tempo de reimaginar a semana de trabalho, Publico, 04/04/23
Daniela Iima, A semana de quatro dias ¢ um verdadeiro ato de fé, Fxpresso, 10/03/23
osé Mateus, A semana de quatro dias, Piblico, 01/03/23
Pedro Lacerda, Quatro dias de trabalho: vamos falar disto a sério, ECO, 01/02/23
oana Fuzeta da Ponte, A implementacdo da semana de quatro dias de trabalho, ECO, 17/01/23
osé Miguel Judice, Ler é o melhor remédio, SIC Noticias, 10/01/23
Nuno Neves, Semana de quatro dias: publicidade enganosa ou jogada de mestre?, Observador, 05/01/23
Nuno Cerejeira Namora, Semana dos 4 dias: revolucio ou hipocrisia?, SOL, 13/12/22
Manuel Serriao, A geringonca dos quatro dias, [N, 16/11/22
Fausto Leite, Reducio do periodo normal de trabalho, Publico, 10/11/22
Pedro Moura, Notas esparsas sobre a semana de 4 dias e mais umas coisas, Expresso, 10/11/22
Maria de Lurdes Rodrigues, Quatro dias por semana, [N, 03/11/22
José Miguel Judice, O Elogio, SIC Noticias, 01/11/22
José Miguel Judice, L.oucura Mansa, SIC Noticias, 26/10/22
Sandra Maximiano, A semana de quatro dias: a experimentacdo é bem-vinda, Expresso, 21/10/22
Dalila Pinto de Almeida, Quem regula hoje o mercado do trabalho?, Dinheiro Vivo, 05/10/22
Reginaldo Rodrigues de Almeida, Fim de semana XXI.?, Correio da Manha, 03/10/22
Fernando Alexandre, Melhores salarios e fins de semana prolongados, Observador, 19/09/22

Fernando José, Semana de 4 dias. Sem corte de salirio. Com reducio de horas semanais. O Setubalense, 24/07/23

Daniel Oliveira, Trabalhar quatro dias por semana. Uma excelente ideia, mas.... Expresso, 21/07/22
Pedro Lino, Quatro dias de trabalho?, Jornal Econdmico, 09/07/22
Alexandra Andrade, O que dizem os lideres de RH sobre a semana de trabalho de 4 dias?, RH Magazine, 07/07/22

Bernardo Martinho, O que dizem os lideres de RH sobre a semana de trabalho de 4 dias?, RH Magazine, 07/07/22
César Vieira, O que dizem os lideres de RH sobre a semana de trabalho de 4 dias?, RH Magazine, 07/07/22

Diogo Ribeiro, O que dizem os lideres de RH sobre a semana de trabalho de 4 dias?, RH Magazine, 07/07/22
Graca Rebocho, O que dizem os lideres de RH sobre a semana de trabalho de 4 dias?, RH Magazine, 07/07/22
Hugo Protazio, O que dizem os lideres de RH sobre a semana de trabalho de 4 dias?, RH Magazine, 07/07/22
Irene Vieira Rua, O que dizem os lideres de RH sobre a semana de trabalho de 4 dias?, RH Magazine, 07/07/22
Pedro Sousa, O que dizem os lideres de RH sobre a semana de trabalho de 4 dias?, RH Magazine, 07/07/22
Teresa Rocha, O que dizem os lideres de RH sobre a semana de trabalho de 4 dias?, RH Magazine, 07/07/22

Anténio Ferreira, Quatro dias de trabalho por semana?. Jornal o Interior, 18/06/22

020 Cerejeira e Pedro Gomes, As empresas portuguesas aguentam uma semana de 4 dias?, Expresso, 09/06/22

Daniel Deusdado, Semana de quatro dias é mudanca sem retorno, DN, 05/06/22
osé Cabrita Saraiva, A semana de quatro dias e outras fantasias, i online, 03/05/22
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https://sinalaberto.pt/tres-dias-a-proxima-evolucao-do-fim-de-semana/
https://observador.pt/opiniao/semanas-de-quatro-dias-ou-dias-com-quatro-horas/
https://jornaleconomico.pt/noticias/a-semana-laboral-de-quatro-dias/
https://osetubalense.com/opiniao/2023/07/24/semana-de-quatro-dias-sem-corte-de-salario-com-reducao-de-horas-semanais-voluntaria-e-reversivel/
https://www.kellyservices.pt/semana-de-quatro-dias-uma-arma-poderosa
https://eco.sapo.pt/opiniao/semana-de-4-dias-estarao-as-novas-ambicoes-e-geracoes-a-antecipar-uma-revolucao/
https://hrportugal.sapo.pt/a-semana-de-quatro-dias-e-o-well-being/
https://visao.pt/opiniao/2023-06-01-semana-de-quatro-dias-os-trabalhadores-nao-querem-trabalhar/
https://observador.pt/opiniao/na-semana-de-4-dias-o-que-faremos-do-tempo-livre/
https://www.publico.pt/2023/04/04/opiniao/opiniao/tempo-reimaginar-semana-trabalho-2044874
https://expresso.pt/opiniao/2023-03-10-A-semana-de-quatro-dias-e-um-verdadeiro-ato-de-fe-a47b4ffe#:~:text=A%20semana%20dos%20quatro%20dias%20de%20trabalho%20parece-me,reten%C3%A7%C3%A3o%20de%20talento%2C%20a%20sustentabilidade%20e%20a%20produtividade.
https://www.publico.pt/2023/03/01/opiniao/opiniao/semana-quatro-dias-2040807
https://eco.sapo.pt/opiniao/quatro-dias-de-trabalho-vamos-falar-disto-a-serio/
https://eco.sapo.pt/opiniao/a-implementacao-da-semana-de-quatro-dias-de-trabalho/
https://sicnoticias.pt/programas/as-causas/2023-01-10-Costa-quer-ser-corrido--98661a41
https://observador.pt/opiniao/semana-de-quatro-dias-publicidade-enganosa-ou-jogada-de-mestre/
https://sol.sapo.pt/artigo/787730/semana-dos-4-dias-revolucao-ou-hipocrisia-
https://www.jn.pt/opiniao/manuel-serrao/a-geringonca-dos-quatro-dias-15356116.html/
https://www.publico.pt/2022/11/10/opiniao/opiniao/reducao-periodo-normal-trabalho-2027006
https://expresso.pt/opiniao/2022-11-10-Notas-esparsas-sobre-a-semana-de-4-dias-e-mais-umas-coisas-efd5128e
https://www.jn.pt/opiniao/maria-de-lurdes-rodrigues/quatro-dias-por-semana-15312670.html/
https://sicnoticias.pt/programas/as-causas/2022-11-01-De-Lula-a-Socrates-passando-por-Costa-d4e37b7b
https://sicnoticias.pt/programas/as-causas/2022-10-26-Marcelo-Amar-tanto-tambem-cansa-7e8b246a
https://expresso.pt/opiniao/2022-10-20-A-semana-de-quatro-dias-a-experimentacao-e-bem-vinda-01b4a581
https://www.dinheirovivo.pt/opiniao/quem-regula-hoje-o-mercado-do-trabalho-15223779.html
https://www.cmjornal.pt/opiniao/detalhe/fim-de-semana-xxl
https://observador.pt/opiniao/melhores-salarios-e-fins-de-semana-prolongados/
https://osetubalense.com/opiniao/2023/07/24/semana-de-quatro-dias-sem-corte-de-salario-com-reducao-de-horas-semanais-voluntaria-e-reversivel/?fbclid=IwAR16cnUUU6QFyYY_2r11PFQKItSF6D-JhpRHIwNIHFGZPG2UJYCe2Oy3gNE
https://expresso.pt/opiniao/2022-07-21-Trabalhar-quatro-dias-por-semana.-Uma-excelente-ideia-mas-30bb5db1
https://jornaleconomico.pt/noticias/quatro-dias-de-trabalho/
https://rhmagazine.pt/o-que-dizem-os-lideres-de-rh-sobre-a-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-leia-as-opinioes/
https://rhmagazine.pt/o-que-dizem-os-lideres-de-rh-sobre-a-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-leia-as-opinioes/
https://rhmagazine.pt/o-que-dizem-os-lideres-de-rh-sobre-a-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-leia-as-opinioes/
https://rhmagazine.pt/o-que-dizem-os-lideres-de-rh-sobre-a-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-leia-as-opinioes/
https://rhmagazine.pt/o-que-dizem-os-lideres-de-rh-sobre-a-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-leia-as-opinioes/
https://rhmagazine.pt/o-que-dizem-os-lideres-de-rh-sobre-a-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-leia-as-opinioes/
https://rhmagazine.pt/o-que-dizem-os-lideres-de-rh-sobre-a-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-leia-as-opinioes/
https://rhmagazine.pt/o-que-dizem-os-lideres-de-rh-sobre-a-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-leia-as-opinioes/
https://rhmagazine.pt/o-que-dizem-os-lideres-de-rh-sobre-a-semana-de-trabalho-de-quatro-dias-leia-as-opinioes/
https://ointerior.pt/opiniao/quatro-dias-de-trabalho-por-semana/
https://drive.google.com/file/d/18SsJ9V80tgY2RtR7BZ4hpghs75CHGsSp/view?usp=sharing
https://www.dn.pt/opiniao/semana-de-quatro-dias-e-mudanca-sem-retorno-14916488.html
https://ionline.sapo.pt/artigo/770077/a-semana-de-quatro-dias-e-outras-fantasias?seccao=Opiniao_i

Cobertura de meios de comunicacao internacionais

Inglés

Firenews, A four-day week is not working the same way and having Friday off”’, 03/12/23
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Today, Dove si lavora 4 giorni a settimana a parita di stipendio, 08/11/22

Il Marco Polo, Portogallo— a settimana corta e’ in discussione ma il percorso e’ ancora lungo, 08/11/22
Legoo, I 4 giorni lavorativi alla settimana del Portogallo, 07/11/22

Fanpage, Il Portogallo vuole introdurre la settimana lavorativa corta: 4 giorni a parita di salario, 07/11/22
Italia Re24, In Portogallo si pensa di ridurre a quattro i giorni lavorativi a settimana, 07/11/22
Business 24, 11 Portogallo verso la settimana lavorativa corta, 06/11/22

11 Post, Il Portogallo vuole provare la settimana lavorativa di quattro giorni, 06/11/22

Quoted Business, 11 Portogallo testera la settimana lavorativa di quattro giorni senza tagli salariali, 04/11/22
Greenme, Anche il Portogallo dice si alla settimana corta: i dipendenti lavoreranno 4 giorni alla settimana, 03/11/22

Euronews, Lavoro: i "quattro giorni" del Portogallo, 02/11/22

Open, Lavorare quattro giorni a settimana a parita di salario: 'esperimento al via in Portogallo, 01/11/22

La Regione, In Portogallo si prova a lavorare quattro giorni, 01/11/22

Il Messaggero, Portogallo, prove di settimana lavorativa di 4 giorni. E oli stipendi non saranno tagliati, 01/11/22
Il Manifesto, Al lavoro 4 giorni, esperimento portoghese nella p.a., 22/10/22

Cortriere, Settimana di 4 giorni a parita di salario: gli esperimenti in Gran Bretagna e Portogallo, 09/06/22

11 Messagoero, Settimana lavorativa di quattro giorni € realta in Portogallo, 04/06/22
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https://www.zdf.de/nachrichten/heute-in-europa/portugal-vier-tage-woche-100.html
https://mutmacherei.net/portugal-startet-versuch-zur-4-tage-woche/
https://www.tips.at/nachrichten/oesterreich/oesterreich-welt/607871-portugal-fuehrt-die-vier-tage-woche-ein
https://kontrast.at/portugal-4-tage-woche/
https://www.deutschlandfunk.de/reformland-portugal-startschuss-fuer-die-vier-tage-woche-dlf-7888a591-100.html
https://kurier.at/politik/ausland/4-tage-woche-tests-pedro-sanchez-madrid-spanien-lissabon-portugal-4-tage-arbeiten-und-gleich-viel/402413594
https://www.handelsblatt.com/politik/international/arbeitszeit-mehrere-eu-laender-testen-die-viertagewoche/29039024.html
https://www.ndr.de/nachrichten/info/Portugal-will-Vier-Tage-Woche-testen,audio1251490.html
https://www.deutschlandfunk.de/4-tage-woche-portugal-will-pilotprojekt-starten-dlf-8194ab81-100.html
https://de.euronews.com/2022/11/02/voll-im-trend-4-tage-woche-in-europa-jetzt-auch-in-portugal
https://www.netzwerkinternational.at/posts/vier-tage-woche-in-europa-jetzt-auch-in-portugal
https://www.theportugalnews.com/de/nachrichten/2022-11-01/4-tage-woche-bedeutet-eine-zusatzliche-stunde-pro-tag/71697
https://www.pressenza.com/de/2022/05/portugal-testet-4-tage-woche/
https://www.informazione.it/a/AFD9C78C-780E-4AF7-B5AF-23CDEB85940B/Settimana-corta-con-stesso-stipendio-si-inizia-a-sperimentare-anche-in-Italia-con-Luxottica
https://iberica.substack.com/p/il-venerdi-non-si-lavora-settimana-4-giorni
https://www.nonsprecare.it/perche-lavorare-meno-vantaggi-occupazione
https://www.msn.com/it-it/money/storie-principali/il-portogallo-introduce-la-settimana-lavorativa-di-quattro-giorni-finanziata-dal-governo/vi-AA1cf7Kc
https://tg24.sky.it/mondo/2023/06/05/settimana-lavorativa-4-giorni-portogallo
https://www.quotidiano.net/economia/settimana-corta-dove-portogallo-chci9grt
https://www.cdt.ch/news/portogallo-al-via-la-settimana-lavorativa-di-quattro-giorni-318964
https://www.rsi.ch/news/mondo/Lavoro-Portogallo-testa-la-settimana-di-quattro-giorni-16299973.html
https://www.newsby.it/economia/portogallo-sperimenta-settimana-lavorativa-di-quattro-giorni-quali-altri-paesi-lo-hanno-fatto/
https://www.nanopress.it/articolo/al-via-la-settimana-lavorativa-di-quattro-giorni-in-portogallo/468109/
https://www.tio.ch/economia/dal-mondo/1673365/anche-il-portogallo-lavorera-quattro-giorni
https://www.notizie.it/lavoro-il-portogallo-sperimenta-la-settimana-corta/
https://headtopics.com/it/il-portogallo-sperimenta-la-settimana-lavorativa-di-quattro-giorni-39833359
https://beppegrillo.it/in-portogallo-parte-oggi-la-settimana-di-4-giorni/
https://www.open.online/2023/05/05/intervista-pedro-gomes-lavoro-4-giorni-settimana/
https://www.ilgiornale.it/news/lavoro/portogallo-sperimenta-settimana-lavorativa-quattro-giorni-e-2083262.html
https://www.ohga.it/dopo-la-spagna-anche-il-portogallo-e-pronto-a-testare-la-settimana-corta-nel-2023/
https://magazine.windtre.it/portogallo-si-studia-la-settimana-corta
https://www.today.it/economia/lavoro-4-giorni-a-settimana.html
https://ilmarcopolo.com/portogallo-la-settimana-corta-e-in-discussione-ma-il-percorso-e-ancora-lungo/
https://www.leggoalgarve.com/4-giorni-lavorativi-alla-settimana-portogallo/
https://www.fanpage.it/esteri/il-portogallo-vuole-introdurre-la-settimana-lavorativa-corta-4-giorni-a-parita-di-salario/
https://www.italiaore24.it/2022/11/07/in-portogallo-si-pensa-di-ridurre-a-quattro-i-giorni-lavorativi-a-settimana/
https://business24tv.it/2022/11/06/il-portogallo-verso-la-settimana-lavorativa-corta/
https://www.ilpost.it/2022/11/06/portogallo-settimana-quattro-giorni/
https://www.quotedbusiness.com/thm-22-jobs-skills/paese-140-portogallo/art-9804-lisbona-testera-la-settimana-lavorativa-di-quattro-giorni-senza-tagli
https://www.greenme.it/lifestyle/lavoro-e-ufficio/anche-il-portogallo-dice-si-alla-settimana-corta-i-dipendenti-lavoreranno-quattro-giorni-alla-settimana-senza-tagli-allo-stipendio/
https://it.euronews.com/2022/11/02/lavoro-i-quattro-giorni-del-portogallo
https://it.euronews.com/2022/11/02/lavoro-i-quattro-giorni-del-portogallo
https://www.open.online/2022/11/01/portogallo-settimana-lavorativa-4-giorni/
https://www.laregione.ch/estero/estero/1618732/quattro-portogallo-governo-rivolge-progetto
https://www.ilmessaggero.it/mondo/portogallo_settimana_lavorativa_quattro_giorni_stipendi-7025469.html
https://ilmanifesto.it/al-lavoro-4-giorni-esperimento-portoghese-nella-p-a
https://www.corriere.it/economia/lavoro/22_giugno_09/settimana-4-giorni-parita-salario-esperimenti-gran-bretagna-portogallo-455ee9be-e805-11ec-9c6f-1c1396d6dedb.shtml
https://www.ilmessaggero.it/mondo/settimana_lavorativa_4_giorni_portogallo_cosa_succede-6732752.html

Brasil

O Globo, Semana de quatro dias em Portugal causa ‘melhoria enorme no empenho e motivacio’, 20/10/23

O Globo, Em Portugal, sextou da semana de quatro dias melhora empresa: ‘Impossivel recuar’, 25/08/23
SintraSuper, Empresas de Portugal testam semana de trabalho de 4 dias, 24/07/23

Brasil de Fato, Semana de 4 dias avanca em Portugal com apoio do governo, 22/07/23

Capitalist, Portugal avanca rumo 2 semana de 4 dias: Brasil embarca na ideia, 13/07/23

Terra, Portugal inicia teste de semana com quatro dias de trabalho, 05/07/23

GQ, Sextou na quinta-feira, 15/06/23

Capitalist, Jornada reduzida: Portugal testa semana de 4 dias. Funcionara? 13/06/23

CNN Brasil, Semana com 4 dias de trabalho sera testada no Brasil ainda neste ano; entenda iniciativa, 08/06/23

Sindicato dos Comerciarios, Portugal inicia semana de 4 dias de trabalho, 07/06/23

O Globo, Semana de trabalho de 4 dias: Portugal comeca a testar hoje. 05/06/23

O Globo, Semana de quatro dias de trabalho comeca hoje em Portugal, 05/06/23

Diario do Nordeste, Portugal inicia semana de 4 dias de trabalho; veja como funciona, 05/06/23
GC Noticias, Semana de quatro dias de trabalho comeca hoje em Portugal, 05/06/23

UOL, Sextou! Empresas de Portugal testam semana de quatro dias de trabalho, 05/06/23
Metro, Semana de quatro dias de trabalho comeca nesta segunda em Portugal, 05/06/23

Mundo LLusiada, Semana de 4 dias: Portugal avanca para 3* fase do projeto-piloto com mil trabalhadores, 05/06/22
Crusué, Os riscos do populismo da semana de quatro dias em Portugal, 05/06/23

DOL, Portugal inicia sistema de 4 dias de trabalho na semana, 05/06/23

Meio Norte, Semana de trabalho de quatro dias comega hoje em Portugal, 05/06/23

Folha de Sao Paulo, Portugal semana de 4 dias no setor publico, 29/05/23

Eliezer Tymniak, Estdo querendo mudar a sua jornada de trabalho, 20/05/23

BBC Brasil, Semana de 4 dias: o que experiéncias mostram sobre futuro do trabalho, 27/02/23
Cultura, Portugal vai testar semana de quatro dias de trabalho, 09/01/23
Posso te mostrar, O programa-piloto da semana de 4 dias comeca em fase de teste ja em 2023, 27/12/23
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https://oglobo.globo.com/blogs/portugal-giro/post/2023/10/semana-de-quatro-dias-em-portugal-causa-melhoria-enorme-no-empenho-e-motivacao.ghtml
https://oglobo.globo.com/blogs/portugal-giro/post/2023/08/em-portugal-sextou-da-semana-de-quatro-dias-melhora-empresa-impossivel-recuar.ghtml
https://sintrasuper.org.br/empresas-de-portugal-testam-semana-de-trabalho-de-4-dias/
https://www.brasildefato.com.br/2023/07/22/semana-de-4-dias-avanca-em-portugal-com-apoio-do-governo-no-brasil-teste-comeca-em-setembro
https://capitalist.com.br/portugal-avanca-rumo-a-semana-de-4-dias-brasil-embarca-na-ideia/
https://www.terra.com.br/economia/dinheiro-em-acao/portugal-inicia-teste-de-semana-com-quatro-dias-de-trabalho,f6b68ebe9273a988372a2955a46e9cb115cva1gy.html
https://drive.google.com/file/d/1RIF68fdd0ylTOfGlxCHjkuH8xbd-XY_6/view?usp=sharing
https://capitalist.com.br/jornada-reduzida-portugal-testa-semana-de-4-dias-funcionara/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/semana-com-4-dias-de-trabalho-sera-testada-no-brasil-ainda-neste-ano-entenda-iniciativa/
https://www.comerciarios.org.br/Noticias/549529-Portugal-inicia-semana-de-quatro-dias-uteis-de-trabalho-veja-como-vai-funcionar
https://oglobo.globo.com/economia/negocios/noticia/2023/06/semana-de-trabalho-de-4-dias-portugal-comeca-a-testar-hoje-veja-outros-paises-que-experimentam-o-modelo.ghtml
https://oglobo.globo.com/blogs/portugal-giro/post/2023/06/semana-de-quatro-dias-de-trabalho-comeca-hoje-em-portugal.ghtml
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/ultima-hora/mundo/portugal-inicia-semana-de-4-dias-de-trabalho-veja-como-funciona-1.3377782
https://www.gcnoticias.com.br/geral/semana-de-quatro-dias-de-trabalho-comeca-hoje-em-portugal/155150136
https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2023/06/05/empresas-de-portugal-testam-semana-de-quatro-dias-de-trabalho.htm
https://www.metro1.com.br/noticias/internacional/137176,semana-de-quatro-dias-de-trabalho-comeca-nesta-segunda-em-portugal
https://www.mundolusiada.com.br/economia/semana-de-quatro-dias-portugal-avanca-para-terceira-fase-do-projeto-piloto-para-mil-trabalhadores/
https://crusoe.com.br/diario/os-riscos-do-populismo-da-semana-de-quatro-dias-em-portugal/
https://dol.com.br/noticias/mundo-noticias/812875/portugal-inicia-sistema-de-4-dias-de-trabalho-na-semana?d=1
https://www.meionorte.com/noticias/semana-de-trabalho-de-quatro-dias-comeca-hoje-em-portugal-474173
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/05/portugal-semana-de-4-dias-no-setor-publico-deve-comecar-por-postos-com-maior-numero-de-faltas.shtml
https://www.youtube.com/watch?v=pY_fLD6vzIY
https://www.bbc.com/portuguese/articles/crgz4ny3k9xo
https://portalplanetacultura.com.br/artigos/portugal-vai-testar-semana-de-quatro-dias-de-trabalho/
https://www.youtube.com/watch?v=WLyNH6vNuiY

