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A AFIRMACAO DAS REALIDADES DA TERCIARIZACAO DO CONSUMO
E DA SERVITIZACAO DA PRODUCAO NA ECONOMIA PORTUGUESA,
SENDO INQUESTIONAVEL, AINDA NAO CONSEGUIU EQUILIBRAR
GLOBALMENTE UM PROCESSO DE “DESTRUICAO CRIADORA”
PARA REFORCAR DE FORMA SUSTENTADA A COMPETITIVIDADE
DO TECIDO EMPRESARIAL E DE MELHORAR DURADOURAMENTE,
QUER OS NiVEIS DE RENDIMENTO DA POPULACAO, QUER A JUSTICA
NA REPARTICAO DA RIQUEZA PRODUZIDA, QUER, TAMBEM,

O NIiVEL E A QUALIDADE DO INVESTIMENTO PUBLICO E PRIVADO




A RELEVANCIA ACRESCIDA DOS SERVICOS NOS MODELOS DE CONSUMO

A evolucdo da terciarizacao global do consumo na economia portuguesa

1995 2018
50% : . 50%
Terciarizacao Global do Consumo: 70,9 % Terciarizacio Global do Consumo: 82,8%

40% 40% 38.4%

30% 30%

23,5%
20% 20%
15,5% 15,4%

10%

0%

10,8%
10%
2,6%
- N | |

T
n

13} ul u ol
b g 8 g e a g ol g 8
i3 = % 1_;,: 3] % = 0 =] =
o a = a i) k] o E [T} @
o o] 5 a E o fe] P s £
& : : : 3 s : : - 8
g 8 S 9 g 8 = g
O O 6 O O O o g"
s 2 A = 2 £ A =
& % 0 & A &

Fonte: Calculos préprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD U
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AS DINAMICAS DA CRIACAO DE RIQUEZA E DA INTERNACIONALIZACAO NA ECONOMIA PORTUGUESA

UMA LEITURA DAS TRANSFORMAQf)ES SOFRIDAS PELAS GRANDES FUNC,'GES MACROECONOMICAS
Estrutura do Valor Acrescentado no Conjunto da Economia e em cada Secgao Produtiva Agregada

100% - 100% -
11.7%
3 13,9%
g 18,6% 19,1% l 15,4%
0% |
w - v
25,3%
60% SR 60%
32.7% 43,1%
42,5% 56,6%
40% - 40%
20% - 0%
11,6%
0% 0%
VAB Consumo Consumo Formagao Exportacao VAB Consumo Consumo Formacao Exportacio
Total Familias Publico Capital Total Familias Publico Capital
HBens Servigos Transacionavers B Servicos Coletivos Comeércios mBens Servigos Transacionaveis ® Servigos Coletivos Comércios

Fonte: Calculos proprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD U
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AS DINAMICAS DA CRIACAO DE RIQUEZA E DA INTERNACIONALIZACAO NA ECONOMIA PORTUGUESA

UMA LEITURA FINA DAS TRANSFORMAQ@ES COM BASE NA ARTICULAQRO ENTRE BENS E SERVICOS
Estrutura do Valor Acrescentado no Conjunto da Economia e em cada Secc¢ao Produtiva Agregada

1995 2018
100% - 100% -
15,4% 11.3%
18,6% 19,1% e 18,3%
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Total Familias PUblico Capital Total Familias Publico Capital
W Bens primarios ® Bens industriais Bens secundarios ® Servigos producéo M Bens priméarios © Bens industriais Bens secundarios M Servigos produgao

Servigos consumo  Servigos mistos M Servigos coletivos ~ Comércios Servigos consumo  Servigos mistos = Servigos coletivos  ~ Comeércios

Fonte: Calculos préprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD \j
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A TRANSFORMACAO ESTRUTURAL DA ECONOMIA PORTUGUESA
QUER NOS MODELOS DE PRODUCAOQ, CONSUMO E EXPORTACAO,
QUER NA HIERARQUIA DOS CONTRIBUTOS DAS DIFERENTES
ATIVIDADES PARA A CRIACAO DE RIQUEZA, APESAR DE SER EFETIVA,
QUESTIONA FRONTALMENTE O CRESCIMENTO ECONOMICO
PREVALECENTE, SEJA NA SUA NATUREZA (DEMASIADO EXTENSIVO,
INSUFICIENTEMENTE INOVADOR E SUPORTADO POR UMA FRACA

PRODUTIVIDADE), SEJA NO SEU NO SEU RITMO (ANEMICO)




A TRANSFORMAGCAO ESTRUTURAL DOS PROCESSOS DE CRIACAO DE RIQUEZA NA ECONOMIA PORTUGUESA
CONTINUIDADES, MUDANCAS E ESPECIFICIDADES AO NiVEL DO CONJUNTO DA ECONOMIA

Peso e hierarquia das cadeias globais de producao e distribuicdo no conjunto da economia
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A TRANSFORMAGCAO ESTRUTURAL DOS PROCESSOS DE CRIACAO DE RIQUEZA NA ECONOMIA PORTUGUESA
CONTINUIDADES, MUDANCAS E ESPECIFICIDADES AO NiVEL DO CONSUMO DAS FAMILIAS

Peso e hierarquia das cadeias globais de producao e distribuicdo no conjunto da economia
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A TRANSFORMAGCAO ESTRUTURAL DOS PROCESSOS DE CRIACAO DE RIQUEZA NA ECONOMIA PORTUGUESA
CONTINUIDADES, MUDANCAS E ESPECIFICIDADES AO NiVEL DO MODELO EXPORTADOR

Peso e hierarquia das cadeias globais de producao e distribuicdo no conjunto da economia
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Fonte: Célculos préprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD
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A CLARA AFIRMACAO DA ECONOMIA DO VALOR
SOBRE A ECONOMIA DAS QUANTIDADES, EM ESPECIAL
NA CONFIGURACAO DO COMERCIO INTERNACIONAL,
COLOCA NOVOS E RELEVANTES DESAFIOS, A COMECAR
PELA PROPRIA ESCOLHA DOS INDICADORES
E DOS INSTRUMENTOS DE ANALISE, PARA ENTENDER
A REALIDADE, IDENTIFICAR AS OPORTUNIDADES A TEMPO
E, SOBRETUDO, CONCEBER E EXECUTAR AS ESTRATEGIAS
DE MEDIO E LONGO PRAZO NECESSARIAS



AS DINAMICAS DE EXPORTACAO SAO MUITO DIFERENTES AO NiVEL DA QUANTIDADE E DO VALOR
A ARMADILHA DE CONFUNDIR “EXPORTAR MAIS” COM “EXPORTAR MAIS VALOR ACRESCENTADO”

Evolucao do peso relativo das fileiras industriais nas exportacdes avaliado pelos fluxos brutos e pelo VAB incorporado

1995
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30%
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=== Peso nos Fluxos Brutos Exportados —e— Peso no VAB incorparado nas Exportacdes
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Fonte: Calculos proprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD
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AS DINAMICAS DE EXPORTACAO SAO MUITO DIFERENTES AO NiVEL DA QUANTIDADE E DO VALOR
A ARMADILHA DE ASSOCIAR AUTOMATICAMENTE “TECNOLOGIA” A “VALOR ACRESCENTADO”

Evolucgao do peso relativo das fileiras industriais por niveis tecnoldgicos nas exportagdes avaliado pelos fluxos brutos e pelo VAB incorporado

1995 2018
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=<J== Peso nos Fluxos Brutos Exportados ——a= Peso no VAB incorparacdo nas Exportagdes

Fonte: Célculos préprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD U
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AS DINAMICAS DE EXPORTACAO SAO MUITO DIFERENTES AO NiVEL DA QUANTIDADE E DO VALOR

A ARMADILHA DE ASSOCIAR AUTOMATICAMENTE “TECNOLOGIA” A “VALOR ACRESCENTADO”

Evolucao do peso relativo das fileiras industriais por niveis de intensidade digital nas exportacées avaliado pelos fluxos brutos e pelo VAB incorporado

1995
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Fonte: Célculos préprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD
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AS DINAMICAS DE EXPORTACAO SAO MUITO DIFERENTES AO NiVEL DA QUANTIDADE E DO VALOR
A ARMADILHA DE CONFUNDIR “EXPORTAR MAIS” COM “EXPORTAR MAIS VALOR ACRESCENTADO”

Evolucao do peso relativo dos servi¢os transacionaveis nas exportagoes avaliado pelos fluxos brutos e pelo VAB incorporado

1995 2018
[Financeiros] [Financeiros]
50% 50%
0% 40%
[Cutturais & S [Mobilidade & [Cuturais e i [Mooilidade e
Criativos] Logisticos] Criativos] Logisticos]
[T [Informacéo e [Tustsiio] [Informacio e
urs Comunicagéa] Y Comunicacic]
[Suporte Técnico [Suporte Tecnico
Empresas] Empresas]
= = Peso nos Fluxos Brutos Exportados =—p== [Pes0 no VAB incorparado nas Exportactes == Peso nos Fluxos Brutos Exportados === Peso no VAB incorparado nas Exportactes

Fonte: Célculos préprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD U
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AS DINAMICAS DE EXPORTACAO SAO MUITO DIFERENTES AO NiVEL DA QUANTIDADE E DO VALOR
A ARMADILHA DE ASSOCIAR AUTOMATICAMENTE “MODERNIDADE CONCORRENCIAL” A “VALOR ACRESCENTADO”

Evolucao do peso relativo dos servigos transacionaveis por condi¢des concorrenciais nas exportacoes avaliado pelos fluxos brutos e pelo VAB incorporado

1995 2018
[Inovadares [Inovadores
Globais] Globais]
70% 70%
60% 60%

0%

50%

LY
Y
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=== Peso nos Fluxos Brutos Exportados === [Pes50 no VAB incorparado nas Exportactes =<J=-= Peso nos Fluxos Brutos Exportados =—p== Pes0 no VAB incorparado nas Exportacdes

Fonte: Célculos préprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD U
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A VERDADEIRA ORIENTAGCAO EXPORTADORA DE UMA ECONOMIA MEDE-SE EM TERMOS DE VALOR CRIADO

A ARMADILHA DA COMPARAQZ\O DE UM FLUXO BRUTO (EXPORTAQOES) COM UM FLUXO LiQUIDO (PIB)
Evolucao do valor criado pelas principais atividades de bens e servicos satisfazendo a procura doméstica e a procura externa

1995 2018
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Fonte: Calculos proprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD
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OS LIMITES DO CICLO MAIS RECENTE DE INTERNACIONALIZACAO DA ECONOMIA PORTUGUESA

Decomposicao da variacao do grau de abertura pela exportacées brutas na industria (X/VBP) no periodo 1995-2018
pelo contributo especifico de cada uma das suas componentes (conteudo importado e incorporagao nacional de valor acrescentado)
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Fonte: Calculos proprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD
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A ACELERACAO MAIS RECENTE DA ABERTURA EXTERNA
DA ECONOMIA PORTUGUESA ENVOLVEU OS BENS E OS SERVICOS,
FEZ-SE COM UM AGRAVAMENTO DO CONTEUDO IMPORTADO
DA PRODUCAO E DAS EXPORTACOES E REVELA LIMITACOES
IMPORTANTES NAS ATIVIDADES MAIS EXIGENTES EM TECNOLOGIA
E DIGITALIZACAO, QUE EXIGEM NOVAS ABORDAGENS QUER
DAS POLITICAS ECONOMICAS, QUER DAS ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS,
CAPAZES DE SE AFASTAREM UMA ABORDAGEM DEMASIADO GENERICA,
CENTRANDO-SE NAS VIABILIZACAO DAS ACOES EXIGIDAS PELA
ADOCAO DOS NOVOS FATORES DE COMPETITIVIDADE E CRESCIMENTO




A INTERNACIONALIZAGAO DA PRODUGAO INDUSTRIAL FEZ-SE, EM SIMULTANEO, ATRAVES DO REFORGO DA ORIENTAGAO
PARA OS MERCADOS EXTERNOS E ATRAVES DO AUMENTO DA PENETRAGAO DO MERCADO DOMESTICO PELAS IMPORTAGOES

Evolucao da abertura das fileiras industriais pelas exportacoes e pelas importagdes
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[ A dimenséao da bolha representa o VAB da cadeia]

Fonte: Calculos proprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD
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[ Adimenséo da bolha representa o VAB da cadeia]
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A INTERNACIONALIZAGCAO DOS SERVICOS TRANSACIONAVEIS FEZ-SE, NOS DOIS MOVIMENTOS, ATRAVES DE VARIAS
VELOCIDADES COM DESTAQUE PARA O DINAMISMO DO TURISMO E DOS SERVICOS AS EMPRESAS

Evolucao da abertura das fileiras industriais pelas exportacoes e pelas importagdes

1995 2018
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[ A dimensdoda bolha representa o VAB do grupo] [ A dimenséaoda bolha representa o VAB do grupo]
Fonte: Calculos proprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD U
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A ECONOMIA PORTUGUESA INSERIU-SE NA BUSCA DE PRECOS MAIS BAIXOS ABERTA PELA GLOBALIZACAO
O AUMENTO DO CONTEUDO IMPORTADO DA PROCURA FINAL FOI EXPRESSIVO INCENTIVANDO O MAIOR RECURSO

AO ABASTECIMENTO INTERNACIONAL E AOS SERVICOS LOGISTICOS FAVORECENDO A DIFUSAO DA LOGICA “LOW COST”
Evolucao do conteido importado da procura final (TOTAL)

1995 2018
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Fonte: Calculos proprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD U
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A ECONOMIA PORTUGUESA INSERIU-SE NA BUSCA DE CUSTOS MAIS BAIXOS ABERTA PELA GLOBALIZAQAO
O AUMENTO DO CONTEUDO IMPORTADO DA PRODUGAO NACIONAL FOI IGUALMENTE EXPRESSIVO CONTRIBUINDO

PARA O FENOMENO MAIS GERAL DA DESINDUSTRIALIZAQZ\O NAS ECONOMIAS MAIS DESENVOLVIDAS
Evolugdo do conteido importado da procura final (PRODUCAO NACIONAL)

1995 2018
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A DINAMICA DAS EXPORTAQGES DE BENS ACOMPANHOU A DIFUSAO DAS LOGICAS DE ESPECIALIZAQAO VERTICAL
O CONTEUDO IMPORTADO DAS EXPORTAGOES AUMENTOU, NO ENTANTO, MUITO MAIS NAS INDUSTRIAS CUJOS FATORES CHAVE

DE COMPETITIVIDADE NAO SAO NEM O ACESSO A RECURSOS NATURAIS NEM A INTENSIDADE DO TRABALHO DIRETO
Evolucdo do contetudo importado das exportagdes industriais

1995 2018
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AS EXPORTAGOES DE SERVICOS TAMBEM ACOMPANHARAM A DIFUSAO DAS LOGICAS DE ESPECIALIZAGAO VERTICAL
MAS COM UM DINAMISMO E UMA EXPRESSAO MUITO INFERIOR A VERIFICADA NA INDUSTRIA

Evolucao do conteudo importado das exportagdes de servicos

1995 2018
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O CONTEUTO IMPORTADO DAS EXPORTACOES DE SERVICOS APRESENTOU UMA FORTE ESTABILIDADE, SENDO
MAIS ELEVADO NOS SEGMENTOS SUJEITOS A CONDICOES CONCORRENCIAIS MAIS EXIGENTES E GLOBAIS

Evolucao do contetudo importado das exportagdes de servigos transacionaveis por condi¢cbées concorrenciais
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A EVOLUCAOQO DA TERCIARIZACAO DO CONSUMO E DA SERVITIZACAO
DA PRODUCAO EM PORTUGAL NO CONTEXTO EUROPEU
[UMA COMPARACAO COM ESPANHA, ITALIA, ALEMANHA E CHEQUIA]

ENQUANTO OS PROCESSOS DE TERCIARIZACAO DO CONSUMO EVIDENCIAM
UMA CLARA CONVERGENCIA AO NIVEL DAS CINCO ECONOMIAS,
OS PROCESSOS DE SERVITIZACAO DA PRODUCAO, ESPECIALMENTE
AO NIVEL DAS FILEIRAS INDUSTRIAIS EVIDENCIAM DISPARIDADES
E ASSIMETRIAS IMPORTANTES COM A ECONOMIA PORTUGUESA A REVELAR
NIVEIS DE SERVITIZACAO DA PRODUCAO BEM INFERIORES, SEJA NA EUROPA
DO SUL, SEJA NO ESPACO ALARGADO DA INFLUENCIA INDUSTRIAL ALEMA




AS ARTICULACOES ENTRE BENS E SERVICOS NOS PROCESSOS DE CRIACAO DE RIQUEZA

UMA LEITURA COM BASE NAS GRANDES FUNC,'f)ES MACROECONOMICAS
Estrutura do Valor Acrescentado no Conjunto da Economia e em cada Seccdo Produtiva Agregada (2018)
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A INTENSIDADE DA SERVITIZACAO DA PRODUGCAO NAS FILEIRAS INDUSTRIAIS
O CASO DE PORTUGAL

Peso relativo do valor acrescentado nas atividades de servigos integrado no VAB das industrias (2018)
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A INTENSIDADE DA SERVITIZACAO DA PRODUGCAO NAS FILEIRAS INDUSTRIAIS
O CASO DA ESPANHA

Peso relativo do valor acrescentado nas atividades de servigos integrado no VAB das industrias (2018)
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A INTENSIDADE DA SERVITIZACAO DA PRODUGCAO NAS FILEIRAS INDUSTRIAIS
O CASO DA ITALIA

Peso relativo do valor acrescentado nas atividades de servigos integrado no VAB das industrias (2018)
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A INTENSIDADE DA SERVITIZACAO DA PRODUGCAO NAS FILEIRAS INDUSTRIAIS
O CASO DA ALEMANHA

Peso relativo do valor acrescentado nas atividades de servigos integrado no VAB das industrias (2018)
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A INTENSIDADE DA SERVITIZACAO DA PRODUGCAO NAS FILEIRAS INDUSTRIAIS
O CASO DA CHEQUIA

Peso relativo do valor acrescentado nas atividades de servigos integrado no VAB das industrias (2018)

| Servitizagao da Produgao: I
30% - m— .
[ 158% | | [ 52% 145% | | [ 16.1% [ 266% | | [ 215% | | [ 19.7% [ 17.9% [ 232% | | [ 42.1% [ 301% | | [ 28.2% | 271% | 227%
250% -
20% -
15% -
10%
5% - | - |
I I : I ' l : ‘ } |
0% - L—. B -_ | _ L
: g g g : ¢ : g g 2 : : : z
: i 8 3 g g b £ < g ¢ g
2 Eg g o o 2 2 .
=B % § % é
m Servicos produgdo 1 Senicos consumo § Servicos mistos § m Servicos coletivos

Fonte: Calculos proprios com base em OCDE e OMC, Base de dados WIOD

Fonte: Eurostat

OS FATORES CRITICOS DA CRIAGAO DE RIQUEZA NUMA ECONOMIA DE VALOR GLOBALIZADA, A Nova Relevancia dos Seruvicos © Augusto Mateus, 2023.05.09 pagina 32




A ECONOMIA PORTUGUESA ENFRENTA, NO QUADRO DE DIFICULDADES
COMUNS AS RESTANTES ECONOMIAS DA AREA DO EURO, COMO
OS DESAFIOS DE UMA INFLACAO INSTALADA QUE DEMORARA A REDUZIR-SE
E DE UM CRESCIMENTO POS-PANDEMIA SENSIVELMENTE DIMINUIDO,
UMA DIFICULDADE ESTRUTURAL, PARTILHADA, NO TODO QU EM PARTE,
COM AS RESTANTES ECONOMIAS DA EUROPA DO SUL, QUE PODE SER
IDENTIFICADA COMO UMA CRISE DE PRODUTIVIDADE E DE INVESTIMENTO,
ISTO E, COMO UMA DIFICULDADE PERSISTENTE DE GERAR A RIQUEZA
NECESSARIA PARA GARANTIR UMA INTEGRACAO EM PROFUNDIDADE
NOS FATORES CRITICOS DA INOVACAO E DA COMPETITIVIDADE VALOR




AS REALIDADES DO CRESCIMENTO ECONOMICO NA EUROPA NOS ULTIMOS 25 ANOS
CESCIMENTO EM PERDA DE VELOCIDADE NAS ECONOMIAS MAIS DESENVOLVIDAS
CRESCIMENTO MAIS RAPIDO EM CLARA CONVERGENCIA NOS NOVOS ESTADOS-MEMBRO

Evolugdao acumulada em volume do PIB (2000=100)
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Fonte: Eurostat
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AS REALIDADES DO CRESCIMENTO ECONOMICO NA EUROPA NOS ULTIMOS 25 ANOS
UM CRESCIMENTO “AVARIADO” NA EUROPA DO SUL

Evolugdao acumulada em volume do PIB (2000=100)

Fonte: Eurostat
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AS REALIDADES DO INVESTIMENTO NA EUROPA NOS ULTIMOS 25 ANOS
AS ECONOMIAS MAIS DESENVOLVIDAS EM ASSIMETRIA CRESCENTE
UM DINAMISMO APRECIAVEL NAS ECONOMIAS DO ALARGAMENTO CENTRAL E ORIENTAL

Evolugdao acumulada em volume do PIB (2000=100)
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AS REALIDADES DO INVESTIMENTO NA EUROPA NOS ULTIMOS 25 ANOS
UMA CRISE EVIDENTE NA EUROPA DO SUL

Evolugdao acumulada em volume do PIB (2000=100)

Fonte: Eurostat
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UMA ESTAGNACAO PERSISTENTE DA PRODUCAO E DO CONSUMO E UMA CRISE DE INVESTIMENTO
ATIVADA PELO ENDIVIDAMENTO EXCESSIVO E PELOS DESEQUILIBIROS DAS FINANGCAS PUBLICAS

A DINAMICA DAS GRANDES COMPONENTES DA PROCURA FINAL

O INVESTIMENTO ENTRE A CRISE FINANCEIRA E A PANDEMIA
Evolugdo anual em volume acumulada (2008=100)

Os efeitos diferenciados dos ajustamentos macroeconoémicos
nas economias europeias
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A DESCONEXAO CRESCENTE ENTRE O CRESCIMENTO DO CONSUMO DE RESIDENTES E NAO RESIDENTES
DEPOIS DA CRISE FINANCEIRA INTERNACIONAL E DA CRISE DA DiVIDA SOBERANA

A evolucao trimestral acumulada do consumo em volume (2007.1IV=100)
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A ECONOMIA PORTUGUESA SO PODERA SUPERAR
A SUA CRISE DE INVESTIMENTO E DE PRODUTIVIDADE
ATRAVES DE UMA RENOVACAO PROFUNDA
DO SEU PARADIGMA COMPETITIVO




O PONTO DE PARTIDA
COMO AUMENTAR A PRODUTIVIDADE-VALOR, COMO AUMENTAR O BOM INVESTIMENTO
PUBLICO E PRIVADO E COMO REDUZIR O PESO DA DiVIDA

[UE15=100] 1986 1999 2010 2018
Produtividade (Valor criado por empregado, em €) 294 46,2 56,2 52,9
Poder Compra internacional (PIB per capita, em €) 31,6 51,4 57,3 24 .4
Poder de Compra domestico (PIB per capita, em PPS) 56,3 72,0 746 71,8
Nivel de Consumo (Consumo real per capita) 62,0 78,5 854 84,2
Taxa de Investimento (FBCF/PIB) 118,2 128,4 103,0 78,2
Divida Publica Bruta Consolidada (PT/EA12) 107,3 71,8 112,9 140,4

(Utilizando o PIB per capita em PPS como indicador de nivel de vida, Portugal foi ultrapassado, no século XXI, pela
Eslovénia (2003), pela Chéquia (2008), por Malta (2010), pela Eslovaquia (2014) e pela Lituania (2017). As tendéncias
prée-pandemia indicavam que isso também poderia acontecer com a Estonia (2022), com a Hungria (2024) e a Poldnia
(2024), ficando, nesse caso, apenas, acima da Letonia, da Croacia, da Roménia e da Bulgaria.

Fonte: Eurostat




TRES AREAS CRITICAS DE ACAO NA CONSTRUGCAO DE UM NOVO PARADIGMA COMPETITIVO

O aumento cumulativo da produtividade-valor (primado do “melhor” sobre o “mais”) reconhecendo que as
principais dificuldades competitivas da economia portuguesa ndo correspondem tanto a problemas de
produtividade fisica nas operacdes de transformacao e producao (eficiéncia) mas, sobretudo, a problemas nascidos
quer de uma combinacao de fatores produtivos demasiado estreita e insuficientemente diferenciada, quer de um
posicionamento ainda limitado nos segmentos com maior relevancia nas cadeias de valor de satisfacdao de procuras
de empresas e de consumidores em mercados concorrenciais, onde a integracao de servicos avancados e criativos
com modelos de producao e distribuicao flexivel é decisiva (eficacia);

O desenvolvimento de novos fatores competitivos no terreno da competitividade nao-custo (combinacgao especifica
de processos de inovacao e de diferenciacdo indutores de maior valor acrescentado) reconhecendo que importa
alargar e sistematizar organicamente um vasto conjunto de iniciativas colaborativas de adocdao, adaptacdo e
desenvolvimento tecnoldgico, mais liderantes ou mais seguidistas, nas diferentes e complexas atividades que
permitem mobilizar conhecimento e criatividade para produzir bens e servi¢cos transacionaveis e que, por ora, sao
ainda incipientes e fragmentadas na economia portuguesa, especialmente no que respeita a consolidacdo da
valorizacdo cumulativa de ativos estratégicos como o capital humano e o capital patrimonial;

A intensificagdo de uma ativa participa¢ao na globalizagao reequilibrando o balan¢o de ameacgas e oportunidades
(afetacdo prioritaria de recursos as atividades de bens e servicos transacionaveis com uma reducdao do conteudo
importado das exportacdes e um aumento da capacidade nacional de satisfacdo da procura interna) reconhecendo
que a reorientacdo da economia portuguesa para fora, mas a partir de dentro, que constitui uma prioridade decisiva
para favorecer as condi¢cdes de crescimento a prazo da economia portuguesa, exige quer uma mudanca global na
afetacao dos recursos, quer uma nova articulacao entre a producao de servicos e a producao de bens.

INCVAGAQ,
CRIAGAD DE VALOR)
- PRODUTIVID




LIGAR INTERNACIONALIZACAO E COMPETITIVIDADE NUM ESFORCO GLOBAL E INTEGRADO

A promocao do reforco da competitividade e da internacionalizacdo da economia portuguesa deve ser entendida como
um esfor¢o de natureza global, mas capaz de combinar multiplos esforcos concretos e diversificados, nomeadamente os
que se reportam:

A intensificacdo do ritmo de inovacdo e/ou diferenciacdo, suportado nido apenas pela tecnologia, mas, também,
pelas novas “artes e oficios” da criatividade e pelos dividendos de um relevante capital patrimonial, material e
imaterial, para melhorar quer a posicdo ocupada nas cadeias de valor, quer os proprios modelos de negécio
empresarial, seja, claro, nos principais setores de especializacdo atual da economia portuguesa, que possuem uma
base econdmica e uma experiéncia exportadora ja relevantes, seja, também, em novas areas emergentes de
especializacdo suscitadas pelo novo relacionamento entre o mundo “desenvolvido” e o mundo “emergente”;

A estruturacdo e progressiva consolidacdo de atividades emergentes associadas a valorizacdo econémica do
conhecimento como, por exemplo, os produtos e servicos especializados nas tecnologias de informacdo e
comunicacado, no quadro mais geral da transicao digital, as atividades geradoras de valor na saude pelos produtos
desenvolvidos e pelos servicos e cuidados prestados ou, ainda, as atividades baseadas em novos materiais, no quadro
mais geral da transicdo para uma economia verdadeiramente circular;

A valorizagdo econémica e gestdo integrada e sustentdvel de fileiras de producdo e cadeias de valor, combinando
bens e servicos e baseadas em recursos enddégenos e ativos especificos, localizados e ndo transferiveis que
configuram fatores competitivos de natureza identitaria e patrimonial alargada, como, por exemplo, nos casos do
turismo, do agroalimentar, das atividades associadas a floresta e ao mar e das proprias industrias culturais.

INCVAGAQ,
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OS DESFIOS DA CONSTRUGCAO DE UM NOVO PARADIGMA COMPETITIVO

O desafio da construcdao de um novo paradigma competitivo no quadro das grandes transicbes econémicas e
sociais em curso no mundo é, portanto, em primeiro lugar, um desafio de renovacao dos fatores competitivos
estratégicos suscetiveis de gerar economias mais dindmicas, isto €, com maior potencial de criagao de riqueza
do ponto de vista de necessidades humanas e sociais evolutivas.

O desafio da construcdo de um novo paradigma competitivo no quadro das grandes transicbes econémicas e
sociais em curso no mundo é, em segundo lugar, um desafio de aligeiramento das restri¢des fisicas e materiais
das atividades econdmicas suscetivel de gerar economias menos ancoradas nos bens reforcando a servitizagao
da producao e a terciarizacao do consumo e menos intensivas na utilizacao e desperdicio de recursos.

O desafio da construcdo de um novo paradigma competitivo no quadro das grandes transicdes econdmicas e
sociais em curso no mundo é, em terceiro lugar, um desafio de reorganizacao e transformacdo dos seus
processos, conteudos e resultados suscetivel de gerar economias muito mais equilibradas na relacdo entre a
humanidade e o planeta, na relacdo o material e o imaterial, entre as tecnologias e as competéncias e,
sobretudo, entre a criacdo e a reparticao de riqueza.
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A IMPERIOSA NECESSIDADE DE RENOVAR AS CHAMADAS POLITICAS INDUSTRIAIS

O desafio da construcao de um novo paradigma competitivo é, assim, também, um desafio de renovagao das chamadas
politicas industriais.

O reconhecimento do valor especifico apreciavel da cultura, da criatividade e do conhecimento para o crescimento e o
desenvolvimento econdmicos arrasta consigo a necessidade de um novo enquadramento para o “patriménio” enquanto
conjunto de ativos diversificados, tangiveis e intangiveis, suscetiveis de serem desenvolvidos e valorizados ao longo do
tempo, como forma estratégica de “capital”, através de politicas publicas adequadas que podem ser designadas por
“politicas industriais”, ndo para alimentar um regresso ao passado de um industria que ja ndo existe, mas, antes, para
alimentar a viabilizacdo de um futuro onde a economia consiga densificar substancialmente o seu valor pela utilizagao
sustentavel e inteligente dos seus ativos mais distintivos associados ao patriménio cientifico, cultural, histérico e natural.

As modernas politicas industriais estruturam-se através quer da correcdo das falhas de mercado, da gestdo de
externalidades, reducdo das assimetrias de informacdo, reducdao do risco e da incerteza e garantia de mercados
concorrenciais abertos, quer da promocao da inovacao e da diversificacdo das atividades, isto é, através de iniciativas
capazes de catalisar o surgimento de novas vantagens competitivas com expressdo nos mercados globalizados e,
portanto, também, no mercado interno europeu e no mercado domestico portugués.

As modernas politicas industriais sao transversais, nao tomam partido pela oferta, ou pela procura, mas, antes pelas
formas de eficiéncia coletiva que permitem gerar cadeias de valor de resposta rapida a procuras diferenciadas, com base
em novas tecnologias, novos processos e novos produtos, com maior incorporagao de conhecimento, mais baixo teor de
carbono e maior incorporacdo de dimensodes patrimoniais portadoras de valor, diferenciacao e diversidade.
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